AUDYT WEWNETRZNY
Urzad Gminy i Miasta Sokoléw Malopolski

Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia
Burmistrza Gminy i Miasta Sokotoéw Matopolski

nr 92/1X/2024 z dnia 15 pazdziernika 2024 r.

PROCEDURY
AUDYTU WEWNETRZNEGO

PROGRAM ZAPEWNIENIA
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SYSTEMU AUDYTU
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Opracowat Audytor Wewngtrzny wersja na dzien 15.10.2024 r.
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AUDYT WEWNETRZNY
Urzad Gminy i Miasta Sokoléw Malopolski

Dokument ten uwzglednia definicje z obowigzujacej Karty Audytu Wewnetrznego

Cel opracowania i stosowania PZPJ

§ 1

Program zapewnienia i poprawy jako$ci audytu wewngtrznego (zwany dalej PZPJ) stuzy

do racjonalnego zapewnienia Kierownika Jednostki, ze audyt wewngtrzny:

a)
b)

dziala zgodnie z przepisami prawa, ustanowiong Kartag Audytu, Standardami, Definicjg audytu
wewnetrznego IIA oraz z Kodeksem etyki IIA,
dziata w sposob skuteczny i wydajny,

C) jest postrzegany jako przysparzajacy wartosci dodanej i usprawniajacy funkcjonowanie

=

organizacji.
Zakres PZPJ

§2
PZPJ obejmuje oceny wewnetrzne oraz oceny zewngtrzne.
Oceny wewngtrzne obejmuja:
1) biezace monitorowanie dziatalnosci audytu wewnetrznego;
2) okresowe — roczne samooceny.
Oceny zewnetrzne muszg by¢ przeprowadzone co najmniej raz na pie¢ lat
przez wykwalifikowana, niezalezng osobe lub zespot spoza Jednostki.

Oceny wewnetrzne

§3
Biezace monitorowanie jest integralng czg$cig nadzoru, przegladu i1 pomiaru dziatalnosci
audytu wewnetrznego oraz nieodlaczng czgécig zasad 1 praktyki zarzadzania audytem
wewnetrznym.

. Na biezace monitorowanie dziatalnosci audytu wewnetrznego skladaja si¢ w szczegdlnosci

ponizsze czynnosci:

1) przeglady dokumentacji audytu wewngtrznego prowadzone na biezaco przez Audytora
Wewnetrznego pod katem sprawdzenia kompletnosci dokumentacji;

2) wypelnianie kwestionariuszy sprawdzajacych (zataczniki nr 1 i 3 do PZPJ), ktore
zapewniajg, iz praca Audytora Wewnetrznego przebiega w sposob zgodny z wymaganymi
procedurami;

3) odbieranie informacji zwrotnej od Audytowanych i innych zainteresowanych stron
(zatacznik nr 2 do PZPJ oraz zataczniki do zatgcznika nr 3 do PZPJ).

§4
Przeglady dokumentacji audytu wewnetrznego prowadzony jest we wlasnym zakresie
(w szczegolnosci tzw. rutynowy przeglad akt dokonywany jest generalnie po opracowaniu
sprawozdania z przeprowadzenia zadania zapewniajgcego).
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Celem dokonywanej oceny jest potwierdzenie kompletno$ci zataczonej do akt audytu istotnej
dokumentacji.

§5
Kwestionariusz stanowiacy zatacznik nr 1 do Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci,
mana celu weryfikacje¢/ samooceng¢ zgodnosci pracy Audytora Wewnetrznego
Z obowigzujacymi procedurami. Moze on by¢ sporzadzany po ukonczeniu zadania
zapewniajgcego lub w trakcie jego przeprowadzenia.
Celem dokonywanej oceny jest potwierdzenie poprawno$ci przeprowadzenia zadania
zapewniajacego, a w tym dokonanie oceny poziomu zgodnos$ci dziatan podjetych w toku
realizacji zadania audytowego ze Standardami.

§6
Celem uzyskania informacji zwrotnej od Audytowanych i innych zainteresowanych stron
jest poprawa jakos$ci zadan zapewniajacych przeprowadzanych w przysztosci.

Ocena taka moze by¢ dokonywana po zakonczeniu kazdego zadania zapewniajacego
lub tez wylacznie przy wybranych zadaniach, niemniej jednak nalezy dokonaé¢ oceny
dotyczacej co najmniej 1 zadania w roku.

§7
Biezace monitorowanie dziatalno$ci audytu wewngtrznego realizowane w sposob wskazany
W § 4-6 odbywa si¢ z wykorzystaniem kwestionariuszy stanowigcych zataczniki do niniejszego
programu.
Przeglad dokumentacji audytu wewngtrznego prowadzony we wilasnym zakresie lub jako
przeglad realizacji zadania zapewniajgcego za pomocg kwestionariusza uwzglednia
wykorzystanie ,Kwestionariusza przegladu zadania” stanowigcego zalgcznik nr 1
do niniejszego dokumentu.
Informacja zwrotna od Audytowanych i innych zainteresowanych stron uzyskiwana jest
za pomocy ,,Kwestionariusza Ankiety Poaudytowej”, z ktorg Audytor Wewnetrzny zwraca si¢
do audytowanego, stanowigcego zalgcznik nr 2 do niniejszego dokumentu.

§8
Okresowe samooceny shuzag do oceny zgodnosci z Definicjg audytu wewngtrznego A,
Standardami oraz do oceny stosowania Kodeksu etyki 11A.
. Na okresowe samooceny sktadajg si¢ coroczne samooceny dziatalnosci audytu wewnetrznego
przeprowadzane, w szczegolno$ci przy uzyciu kwestionariusza samooceny.
Kwestionariusz jaki winien zosta¢ wykorzystany do corocznej samooceny stanowi
zatgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu.

Oceny zewngetrzne

§9
Oceny zewnetrzne sg przeprowadzane w formie 1 z czgstotliwoscia uzgodniong
z Kierownikiem Jednostki, nie rzadziej niz 1 raz na 5 lat.
Dokonujac uzgodnienia o ktorym mowa w pkt 1 omawia si¢ kwalifikacje 1 niezalezno$¢ osoby
lub zespotu oceniajgcego, w tym potencjalne konflikty interesow.
Oceny zewnetrzne mogg by¢ przeprowadzane w formie:
1) oceny niezaleznego zespotu,

-3-




AUDYT WEWNETRZNY
Urzad Gminy i Miasta Sokoléw Malopolski

2) samooceny z niezalezng walidacja;

Oceny zewngtrzne prowadzone w formie okreslonej w ust. 3 moga by¢ prowadzone na
podstawie umowy na ustugi zewnetrzne/ w formie ustugi zewnetrznej lub w drodze przegladu
partnerskiego na bazie porozumienia z innymi urzedami gminy, po potwierdzeniu spetnienia
wymagan kwalifikacyjnych co do 0so6b przeprowadzajacych taka ocene.

Oceniajac, czy dana osoba lub zespot posiada wystarczajace kompetencje by uznaé
ich za wykwalifikowanych, zarzadzajacy audytem wewnetrznym postuguje si¢ zawodowym
osagdem, w tym stosownymi o$wiadczeniami zabezpieczajacymi interesy Jednostki.

Przekazywanie wynikow PZPJ

§ 10

. Audytor Wewngetrzni przekazuje Kierownikowi Jednostki wyniki Programu Zapewnienia
i Poprawy Jakosci.

Opracowujgc wyniki rocznej samooceny audytu wewnetrznego dla Kierownika Jednostki
Audytor Wewngtrznego moze uwzgledni¢ wzér stanowiacy zalgceznik nr 4 do niniejszej
procedury.

Informacje dotyczace biezacego monitorowania zalecen sg przekazywane Kierownikowi
Jednostki co najmniej raz na rok, w szczegoélnosci w ramach sprawozdania z wykonania planu
audytu wewnetrznego lub wraz z wynikami samooceny rocznej.

Wyniki zewnetrznej oceny s3a przekazywane przez osobg lub zesp6l oceniajacy
po zakonczeniu procesu oceny i zwieraja ocen¢  stopnia zgodno$ci Systemu audytu
wewnetrznego osobe lub zespdt oceniajacy.
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Zalacznik nr 1

do Programu Zapewnienia i Poprawy jakosci

KWESTIONARIUSZ PRZEGLADU ZADANIA ZAPEWNIAJACEGO

Przeglad akt biezacych

* ROZPORZADZENIE MINISTRA FINANSOW z dnia 4 wrzeénia 2015 r. w sprawie audytu wewngtrznego

oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu

Pytanie

TAK

NIE

UWAGI

Zawarto$¢ dokumentacji zadania zapewniajacego

Czy dokumentacja dotyczaca zadania audytowego zawiera
w szczegblnosci (§ 5.3.%).:

—  program zadania zapewniajgcego (§ 5.3.1.%);

— sprawozdanie z zadania zapewniajgcego (§ 5.3.2.%);

— dokumenty robocze (§ 5.3.5.%);

— notatke informacyjng z czynnosci sprawdzajacych
(§ 5.3.4.%)?

Imienne upowaznienie do przeprowadzenia audytu wewnetrznego

Czy w imiennym upowaznieniu do przeprowadzenia audytu
wewnetrznego okreslono:

— imig i nazwisko Audytora Wewngtrznego (§ 4.2.1. *);

— nazwe audytowanego lub nazwe jednostki (§ 4.2.2 *);

— termin wazno$ci upowaznienia (§ 4.2.3. *);

— podpis Kierownika Jednostki (§ 4.2.3. *)?

Rozpoczecie realizacji zadania zapewniajgcego

Czy poinformowano audytowanych o planowanej realizacji

zadania zapewniajacego (§ 13*)?

Analiza ryzyka do zadania zapewniajgcego

Czy dokonano identyfikacji i oceny ryzyka do zadania
zapewniajacego (§ 14.1.2*)?

Program zadania zapewniajacego

Czy program zadania zawiera:

— temat zadania (§ 16.1.1%);

—  cel zadania (§ 16.1.2%);

—  zakres podmiotowy zadania (§ 16.1.3*);

—  zakres przedmiotowy zadania (§ 16.1.3%);

— istotne ryzyka (§ 16.1.4);




AUDYT WEWNETRZNY
Urzad Gminy i Miasta Sokoléw Malopolski

— sposob zrealizowania zadania, w szczego6lnosci opis
doboru proby do badania oraz technik badania
(§ 16.1.5%);

— uzgodnione kryteria oceny (§ 16.1.6%);

— datg rozpoczecia i zakonczenia zadania (§ 16.1.7%)?

Narady prowadzone w trakcie realizacji zadania

Czy sporzadzono protokél z narady otwierajacej audyt
wewnetrzny? (gdy Audytor takowa zorganizowat (§ 14.2*))?

Czy sporzadzono protokdt z narady zamykajacej audyt
wewnetrzny? (gdy Audytor takowa zorganizowat (§ 17.2%))?

Prezentacja wynikow zadania zapewniajacego

Czy uzgodniono pisemnie z audytowanym wstepne wyniki
audytu wewnetrznego (§ 17.1*)?

Czy audytowany zglosit pisemne zastrzezenia (§ 17.3*)?

Czy przekazano sprawozdania audytowanym (§ 19.1*)?

Czy przekazano sprawozdanie Kierownikowi Jednostki
(§ 19.1%)?

Czy monitorowano realizacje zalecen (§ 20*)

Podpis Autora Wewnetrznego :

Przeglad realizacji zadania za pomoca listy sprawdzajacej

Planowanie

1. Podczas planowania zadania zostaly uwzglgdnione
nastegpujace elementy:

e cele badanej dziatalnosci

e $rodki, za pomoca ktérych kontroluje si¢ wyniki tej
dziatalnosci (mierniki)

e I[stotne ryzyka dotyczace dziatalnosci, jej celow,
zasobow 1 operacji

e $rodki, za pomoca ktérych potencjalny wpltyw ryzyka
jest utrzymywany na akceptowalnym poziomie.

e adekwatno$¢ 1 skuteczno$¢ proceséw zarzadzania
ryzykiem.

e mozliwo§¢ wprowadzenia istotnych  usprawnien
procesow zarzadzania ryzykiem i kontroli dziatalnos$ci.

2.  Ryzyka powigzane z  dzialalno$cia  zostaly
zidentyfikowane i poddane ocenie.

3. Wyniki oceny zostaly odzwierciedlone w celach zadania.

4. Podczas okres$lania celow zadania zostalo uwzglednione
prawdopodobienstwo  wystgpienia  istotnych  bledow,
oszustw, niezgodnosci i innych zagrozen.
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5. Ustalajac zakres zadania zostaty uwzglgednione powigzane
z celami systemy, dokumentacja, personel 1 majatek
rzeczowy, lacznie ze znajdujacym si¢ pod kontrola oséb
trzecich.

6. Zostaly przydzielone zasoby, odpowiednie do przyjetych
celow zadania.

Zbieranie informacji

1. Dla osiagnigcia celéw zadania zostaly zebrane informacje:
wystarczajace, rzetelne, przydatne.

2. Wnioski 1 wyniki zadania sg oparte na odpowiednich
analizach i ocenach.

3. Informacje dotyczace zadania, stanowigce podstawe
wnioskow 1 wynikow, zostaty udokumentowane.

4. Dostep do dokumentacji zadania jest kontrolowany przez
Audytora, a zgoda kierownictwa wyzszego szczebla zostata
wydana przed udostgpnieniem dokumentacji osobom z
zewnatrz.

Komunikacja

1. Wyniki zadania zostaly przekazane bez zbednej zwioki.

2. Przekazane informacje zawieraty cele, zakres zadania oraz
odpowiednie wnioski, zalecenia.

3. W razie koniecznosci, ostateczna informacja o wynikach
zawierata 0golng opini¢ Audytora.

4. Przekazane informacje byty dokladne, jasne, zwigzle,
konstruktywne, kompletne i dostarczone na czas.

5. Ostateczne wyniki zostaly przekazane odpowiednim
osobom?

Monitorowanie postepow

1. Zostat ustanowiony system monitorowania wynikow
audytu przekazanych kierownictwu.

2. Zostat ustanowiony proces monitorowania realizacji
zalecen.

Podpis Autora Wewnetrznego :
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KWESTIONARIUSZ ANKIETY POAUDYTOWEJ

Zalacznik nr 2

do Programu Zapewnienia i Poprawy jakosci

Prosze¢ o dokonanie oceny jakos$ci pracy audytu wewnetrznego na podstawie zakonczonego zadania
audytowego
Informujg, iz celem tej ankiety jest poprawa jakosci pracy Audytora Wewnetrznego.

Jednocze$nie skladam Pani/ Panu serdeczne podzickowania za wspélprace oraz wypelnienie niniejszej

ankiety.

Ocena jakosci sprawozdania z przeprowadzonego zadania audytowego (Standard 2420)

Pytanie

TAK

NIE*

UWAGI

Czy sprawozdanie bylo jasne, zwigzle i przejrzyste?

(sprawozdane jest logiczne, tatwe do zrozumienia, bez zbednego jezyka
technicznego i nieistotnych szczegotow)?

Czy sprawozdanie zawieralo precyzyjne i1 obiektywne
ustalenia

(tj . odzwierciedlajace fakty, bylo wolne od btedéw — doktadne, a informacje
byty rzetelne i bezstronne)?

Czy sprawozdanie byto kompletne i konstruktywne

(tj. czy informacje byty przydatne)?

Czy sprawozdanie byto przekazane terminowo

(tj. dostarczone w czasie umozliwiajgcym Pani/ Panu podjecie
odpowiednich dziatan naprawczych)?

*) kazdorazowo nalezy szczegétowo uzasadni¢ odpowiedz ,,NIE” w kolumnie uwagi

Ogdlna ocena zadania audytowego (Standard 2130)

Pytanie

TAK

NIE*

UWAGI

Czy wyniki zadania audytowego przyczynia si¢ do poprawy
efektywnosci i skutecznosci zarzadzania Pani/Pana
komorka?

*) kazdorazowo nalezy szczegétowo uzasadni¢ odpowiedz ,,NIE” w kolumnie uwagi

Ocena Audytora Standardy 1100, 1130, 1200, 1220

Pytanie

TAK

NIE*

UWAGI

Czy Audytor Wewnetrzny zachowywal obiektywizm
w trakcie prowadzonego zadania?

Czy Audytor Wewnetrzny zachowywal profesjonalizm
w trakcie prowadzonego zadania?

Czy Audytora Wewnetrznego cechowata komunikatywnos$¢
w trakcie prowadzonego zadania?

Czy Audytor Wewnetrzny realizujagc zadanie posiadat

znajomos$¢ dziatalno$ci audytowanej komorki?

*) kazdorazowo nalezy szczegétowo uzasadni¢ odpowiedz ,,NIE” w kolumnie uwagi
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Pytanie/ zagadnienie otwarte (fakultatywne)

1. Prosze¢ wskaza¢ co podczas audytu wewngtrznego szczegoélnie si¢ Pani/Panu podobato?

2. Jesli podczas audytu wewngtrznego co$ si¢ Pani/Panu nie podobato prosze to opisa¢ ponizej:

3. W jaki sposob Audytor Wewngtrzny mogtby poméc Pani/Pana komorce organizacyjnej?

Imig i nazwisko 0soby wypelniajqeej kwWeStONA IUSZ : ... ... ... cc. o eeuis it it vt vt et et et e et et et et et e e e

SEANOWISKO STUZDOWE © ... .o et v ies et e et e et e et et e et e et et e et e 2es sas e 2en ae e een tae 2en eat e een aae ee et aee
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Zalacznik nr 3

do Programu Zapewnienia i Poprawy jakosci

KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY

Wykaz skrotow:

KAW - kierujacy audytem wewngtrznym
GN - generalnie zgodne

CZ — czgéciowo zgodne

NZ — niezgodne

Rozporzadzenie - Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 4 wrzesénia 2015 r. w sprawie audytu wewngtrznego
oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu.

1. STANDARDY ATRYBUTOW

Standard

Kluczowe Kryteria
Zgodnosci

Przyklady dowodow,
wlasciwych praktyk
i inne ustalenia.

1000 — Cel, uprawnienia i
odpowiedzialno$¢

Cel, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ audytu
wewnetrznego muszg by¢ zgodne z
Definicja audytu wewnetrznego, Kodeksem
etyki i Standardami oraz formalnie
okreslone w karcie audytu wewnetrznego.
Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi
okresowo przegladaé i w razie potrzeby
aktualizowac¢ karte audytu wewnetrznego.
Musi tez przedstawia¢ jg do zatwierdzenia
kierownictwu wyzszego szczebla i radzie.

1000.Al — Charakter ustug zapewniajacych
$wiadczonych organizacji musi by¢
okreslony w karcie audytu wewngtrznego.
W przypadku $wiadczenia ushig
zapewniajacych jednostkom spoza
organizacji, charakter tych ustug rowniez
musi by¢ okre§lony w karcie audytu
wewnetrznego.

1000.C1 — Charakter ustug doradczych
musi by¢ okreslony w karcie audytu
wewnetrznego.

Istnieje karta audytu
zawierajaca cel, uprawnienia
oraz zakres odpowiedzialnosci
i zakres dziatania audytu
wewnetrznego.

Karta jest okresowo
weryfikowana przez KAW
i zatwierdzona przez
Kierownika Jednostki.

Karta okresla charakter ustug
zapewniajacych
i doradczych.

Wszyscy pracownicy Jednostki
maja mozliwo$¢ zapoznania si¢
z trescig Karty audytu.

o Karta audytu wewnetrznego:

o Jest zatwierdzana przez
Kierownika Jednostki.

o Uwzglednia zdefiniowane
cele audytu wewngtrznego.

o Uwzglednia uprawnienia/
prawa, obowiazki i
odpowiedzialno$¢
Audytora/-ow
wewngtrznego/-ych.

o Okresla pozycje audytu
wewnetrznego W jednostce.

o Zapewnia nieograniczony
dostep do danych, personelu
i fizycznego majatku w
zakresie wymaganym do
wykonania zadania.

o Definiuje rodzaje
dziatalnosci audytu
wewnetrznego.

o Okresla zakres dzialania
audytu wewnetrznego.

o Okresla rodzaj ushug
zapewniajacych
i doradczych.

e Potwierdzenia dot. mozliwosci
zapoznania si¢ pracownikow
Jednostki z trescig Karty
audytu.

OCENA:

1000 — Cel, uprawnienia i odpowiedzialno$¢

oGZ oCZ o NZ

1010 — Uznawanie obowigzkowych
wytycznych w karcie audytu
wewnetrznego.

Karta zawiera odniesienie
do definicji audytu, Kodeksu
Etyki i Standardow ITA.

Karta audytu wewnetrznego.
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Standard

Kluczowe Kryteria
Zgodnosci

Przyklady dowodow,
wlasciwych praktyk
I inne ustalenia.

Obowiazek stosowania Podstawowych
zasad praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego, Kodeksu etyki, Standardow
i Definicji audytu wewnetrznego musi by¢
uznany w karcie audytu wewnetrznego.
Zarzadzajacy audytem wewnetrznym
powinien omowi¢ Misje audytu
wewnetrznego oraz obowigzkowe elementy
Migdzynarodowych ramowych zasad
praktyki zawodowej z kierownictwem
wyzszego szczebla i rada.

OCENA:

1010 — Uznawanie obowigzkowych wytycznych w karcie audytu wewnetrznego

o GZ

oCZ o NZ

1100 — Niezaleznos$¢ i obiektywizm
Audyt wewnetrzny musi by¢ niezalezny,
a audytorzy wewngtrzni obiektywni.

Komoérka audytu wewnetrznego
jest samodzielna i
wyodrebniona organizacyjne

w strukturze jednostki.

KAW merytorycznie podlega
bezposrednio Kierownikowi
Jednostki.

Audyt prowadzi osoba
zatrudniona w Jednostce

na stanowisku audytora
wewnetrznego lub ustugodawca
niezatrudniony w jednostce.

Audytor/-rzy zglasza/-ja
wszelkie rzeczywiste

lub domniemane naruszenia
niezaleznosci lub obiektywizmu
Kierownikowi Jednostki/
odpowiednim osobom.

e Umowa o prace lub umowa
cywilnoprawna.
e  Zakres obowigzkow wraz
z informacja dot. podleglosci.
e Karta audytu.
e Regulacje wewnetrzne
dot. struktury organizacyjnej.
¢ Informacje/ dokumenty
przekazywane kierownictwu
W sytuacji ujawnienia
przestanek naruszenia
niezaleznosci
lub obiektywizmu.

OCENA:

1100 — Niezalezno$¢ i obiektywizm

o GZ

oCZ o NZ

1110 — Niezalezno$¢ organizacyjna
Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi
podlega¢ takiemu szczeblowi zarzadzania
W organizacji, ktéry pozwoli audytowi
wewngetrznemu wypetniaé jego obowiazki.
Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi,
co najmniej raz na rok, potwierdzaé radzie
organizacyjna niezalezno$¢ audytu
wewnetrznego.

1110.A1 — Audyt wewngtrzny nie moze by¢
narazony na jakiekolwiek proby narzucenia
zakresu audytu, wptywania na sposob
wykonywania pracy i informowania o jej

Sprawozdania sa przekazywane
przez zarzadzajacego audytem
wewngtrznym na takim
poziomie jednostki, ktory
zapewnia jego rozliczenie

z wykonywanych zadan

i z odpowiedzialnosci.

Kazdego typu relacja osobowa
zwiazana ze sprawozdawczoscia
dotyczaca zarzadzania komorka
audytu (zwigzang zaréwno z jej
administrowaniem jak

i wykonywaniem zadan) nie
narusza niezaleznosci

¢ Regulacje wewngtrzne
dot. struktury organizacyjne;j.

e  Zakres obowiazkow wraz
z informacja dot. podleglosci.

e Roczny plan audytu.

e  Sprawozdanie z wykonania
planu audytu.

e Inne sprawozdania
przekazywane Kierownikowi
Jednostki.

e Budzetowanie / rozpatrywanie
wnioskow w spr. szkolen,
wymiany sprzgtu itp.

w komorce audytu
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Standard Kluczowe Kryteria Przyklady dowodéw,

Zgodnosci wlasciwych praktyk
I inne ustalenia.

wynikach. zarzgdzajgcego audytem. wewngtrznego.
Podlegtos¢ organizacyjna KAW *  Dowody ograniczef pracy
zapewnia promowanie audytu- korespondencja.
niezaleznosci audytu * Karta audytu_. . .
wewnetrznego. e Dokumentacja dot. rozwigzania

stosunku pracy lub zmian

Nie ma zadnych ograniczen warunkow placy i pracy KAW.
w zakresie tematyki zadan oraz
dostepu do zasobow jednostki,
za wyjatkiem ustawowych.
KAW podlega bezposrednio
Kierownikowi Jednostki.

OCENA:

1110 — Niezalezno$¢ organizacyjna

oGZ oCZ o NZ

1111 — BezpoS$rednia wspolpraca z rada
Zarzadzajacy audytem wewngetrznym musi
komunikowac¢ si¢ i wspotpracowac
bezposrednio z rada.

Istnieje biezaca komunikacja
KAW z Kierownikiem
Jednostki.

Dokumenty potwierdzajace
bezposrednia wspolprace
z Kierownikiem Jednostki.

OCENA:

1111 — Bezposrednia wspolpraca z rada

o GZ oCZ o NZ

1112 — Role zarzadzajacego audytem
wewnetrznym wykraczajace poza
audyt wewnetrzny

W przypadku gdy zarzadzajacy audytem
wewnetrznym pehni role i/lub wykonuje
obowiazki wykraczajace poza audyt
wewnetrzny badz oczekuje si¢ tego

od niego, wowczas w celu ograniczenia
naruszen niezaleznosci i obiektywizmu
muszg zosta¢ wprowadzone odpowiednie
zabezpieczenia..

Wprowadzono dodatkowe
zabezpieczenia/ dziatania
nadzorcze, polegajace

na okresowej ocenie podleglosci
i obowigzkow
sprawozdawczych, a takze
stworzono

alternatywne procesy
pozwalajace uzyskaé
zapewnienie co do dziatan
w obszarach objetych
dodatkowymi
obowigzkami Audytora.

Biezace wyniki ocen zewnetrznych/
audytow zewnetrznych w zakresie
obowiazkow audytora, ktore
wykraczajg poza audyt wewnetrzny.

OCENA:

1112 — Role zarzadzajacego audytem wewnetrznym wykraczajace poza audyt

wewnetrzny

o GZ oCZ o NZ

1120 — Indywidualny obiektywizm
Audytorzy wewnetrzni musza by¢
bezstronni i wolni od uprzedzen. Musza
réwniez unikaé konfliktow interesow.

Audytor nie wykonuje
czynnosci i nie bierze udziatu
W zadaniach, w ktérych byliby
narazeni na konflikt interesdw.

Uzyskane wyniki i zalecenia
z przeprowadzonych zadan sa
poparte udokumentowanymi
obserwacjami

Roczny plan audytu.
Programy zadan.
Sprawozdawczos¢.
Wywiady/ dokumenty
potwierdzajace rozmowy
z kierownictwem.

o  KKW, check listy i inne
dokumenty audytowe
potwierdzajace zalecenia,
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Standard Kluczowe Kryteria Przyklady dowodéw,
Zgodnosci wlasciwych praktyk
i inne ustalenia.
i dowodami. wnioski czy tez opinie
audytowe.
Audytor Wewnetrzny jest e  Weryfikacja zwiazku pomiedzy
bezstronny i wolny celami zadania, dowodami
od uprzedzen. z ustalen/ badan audytowych
a zaleceniami, wnioskami czy
tez opiniami.
OCENA:

1120 — Indywidualny obiektywizm

oGZ oCZ oNZ

1130 — Naruszenie niezaleznoSci

lub obiektywizmu

W przypadku rzeczywistego

lub domniemanego naruszenia
niezaleznosci lub obiektywizmu, szczegdty
tego naruszenia muszg zosta¢ ujawnione
odpowiednim osobom. Sposéb ich

ujawnienia zalezy od charakteru naruszenia.

1130.Al — Audytorzy wewnetrzni musza
powstrzymac si¢ od oceny dziatalnosci
operacyjnej, za ktora byli uprzednio
odpowiedzialni. Ograniczenie
obiektywizmu ma miejsce wtedy,

gdy audytor wewnetrzny $wiadczy ustugi
zapewniajace dotyczace dziatan, za ktore
byt odpowiedzialny w ciggu roku
poprzedzajacego badanie.

1130.A2 — Zadania zapewniajace dotyczace
obszardw, za ktore odpowiada zarzadzajacy
audytem wewngtrznym muszg by¢
nadzorowane przez osob¢ spoza audytu
wewnetrznego.

1130.C1 — Audytorzy wewnetrzni moga
$wiadczy¢ ustugi doradcze takze w zakresie
dziatan operacyjnych, za ktére byli
uprzednio odpowiedzialni.

1130.C2 — Jezeli z zwigzku z wykonaniem
proponowanej ustugi doradczej moze
nastgpi¢ ograniczenie niezalezno$ci

lub obiektywizmu audytorow
wewnetrznych, informacja ta musi zostac¢
ujawniona zleceniodawcy przed podjeciem
si¢ zadania.

Audytorzy sa §wiadomi
konfliktow i zgtaszajg wszelkie
rzeczywiste lub potencjalne
konflikty intereséw, jak tylko
si¢ pojawia.

Przy przydzielaniu/ustalaniu
zadan Audytora bierze si¢ pod
uwage jego poprzednie
obowiazki.

Przyjeta polityka gwarantuje,
ze w przypadku zadan
zapewniajacych w obszarach,
za ktore odpowiada KAW

s3 nadzorowane przez osobe
spoza audytu wewnetrznego.

o Dokumenty/ zestawienie
danych dot. okresow
zatrudnienia oraz ewentualne
zakresy zadan i obowigzkow
na wczesniej zajmowanych
stanowiskach w jednostce.

e Lista zadan z ostatnich trzech
lat.

e Procedury audytu
wewngetrznego.

o Informacje przekazywane
kierownictwu dotyczace
ujawnienia naruszenia
niezaleznos$ci.

OCENA:

1130 — Naruszenie niezaleznosci lub obiektywizmu

o GZ oCZ

OCENA PODSUMOWUJACA:
1100 — Niezalezno$¢ i obiektywizm

oGZ oCZ oNZ

Suma standardoéow 1110-1130
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1200 — Bieglo$¢ i nalezyta starannos$¢ zawodowa

Zadania muszg by¢ wykonywane z biegloscia i nalezyta staranno$cia zawodowa.

1210 - Bieglos$¢

Audytorzy wewnetrzni musza posiadac
wiedze, umiejetnoscei 1 inne kompetencje
potrzebne do wykonywania

ich indywidualnych obowigzkéw. Audyt
wewnetrzny jako zesp6l musi posiadaé

lub zdoby¢ wiedze, umiejetnoscei i inne
kompetencje niezbedne do wykonywania
jego obowigzkow.

1210.A1 — Jezeli audytorom wewngetrznym
brakuje wiedzy, umiejetnosci lub innych
kompetencji niezbednych do wykonania
catosci lub czeSci zadania, zarzadzajacy
audytem wewngtrznym musi pozyskac
odpowiedniag pomoc i wsparcie
merytoryczne.

1210.A2 — Audytorzy wewnetrzni musza
mie¢ wystarczajaca wiedze pozwalajaca na
oszacowanie ryzyka oszustwa oraz oceng
sposobu zarzadzania tym ryzykiem w
organizacji, ale nie oczekuje si¢ od nich
posiadania wiedzy specjalistycznej
wymagane] od 0sob, ktorych podstawowym
obowigzkiem jest wykrywanie i
prowadzenie dochodzen w sprawie 0Szustw.
1210.A3 — Audytorzy wewnetrzni musza
posiada¢ wiedze o podstawowych ryzykach
i mechanizmach kontrolnych zwigzanych z
wykorzystaniem informatyki oraz znaé¢
dostepne wspomagane komputerowo
techniki audytu. Jednakze nie od wszystkich
audytorow wewngtrznych oczekuje si¢
wiedzy specjalistycznej, takiej jak od
audytorow, ktérych podstawowym
obowiazkiem jest audyt informatyczny.
1210.C1 — Jezeli audytorom wewnetrznym
brakuje wiedzy, umiejetnosci lub innych
kompetencji niezbednych do wykonania
catosci lub czgsci zadania doradczego,
zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi
odmowic realizacji takiego zadania

lub pozyskaé¢ odpowiednia pomoc

i wsparcie merytoryczne.

Kierownik KAW dokonuje
analizy potrzeb szkoleniowych.

Jezeli Audytorowi brakuje
umiejetnosci, KAW podejmuje
czynnosci w celu uzyskania
pomocy i wsparcia
merytorycznego.

Audytor jest przeszkolony

w zakresie IT

i komputerowego wspomagania
audytu.

Jezeli Audytorowi w przypadku
czynnosci doradczych brakuje
umiejetnosci, KAW podejmuje
decyzje o ograniczeniu
wykonania zadania lub
rezygnacji z jego wykonania.

e  Zakresy obowiazkow

i odpowiedzialnosci.

e  Opisy stanowisk Audytora.
e Oceny pracownicze.
e Skladane dokumenty

do postepowania o zatrudnienie
Audytora — CV, o$wiadczenia.

e Plany szkolen.
e Podpisane umowy

i porozumienia na $wiadczenie
ustug.

e Wnhnioski o zatrudnienie

rzeCzoznawcCy oraz umowy
Z 12€CZ0ZNnawcy.

o  Certyfikaty zawodowe.
e Zaswiadczenia o ukonczonych

kursach, szkoleniach, studiach
podyplomowych itp.

e Roczne plany audytu oraz

sprawozdania z ich wykonania.

OCENA:
1210 — Bieglos¢

o GZ oCZ o NZ

1220 — Nalezyta staranno$¢ zawodowa
Audytorzy wewnetrzni muszag wykazywac
si¢ starannoscia i umiejetnosciami, jakich
oczekuje si¢ od odpowiednio rozwaznego

i kompetentnego audytora wewnetrznego.
Nalezyta staranno$¢ zawodowa nie oznacza
nieomylnosci.

Arkusze robocze audytora
przedstawiajg dowody

z wykonywania pracy z nalezytg
starannoscig zawodowa.

Przeprowadzenie danego
badania jest wspierane przez
odpowiednie narzedzia, w tym

e  Arkusze robocze z zadan.
e Sprawozdania z audytow.
e Narzedzia stosowane przez

Audytorow wewnetrznych.

e  Wnioski wynikaja z

dokumentacji roboczej zadan —
testy, analizy, dokumenty,
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1220.A1 — Audytorzy wewngtrzni musza

dziata¢ z nalezyta staranno$cia zawodowa,

uwzgledniajac:

o zakres pracy niezbedny do osiagnigcia
celow zadania;

o wzgledna ztozono$¢, istotnos¢ oraz
znaczenie spraw, do ktoérych stosowane
sa procedury zapewniajace;

o adekwatnos¢ i skutecznos$¢ procesow:
ksztaltujacych tad organizacyjny,
zarzadzania ryzykiem i kontroli;

o prawdopodobienstwo wystapienia
istotnych btedow, oszustw
lub niezgodnosci;

o koszt realizacji zadania zapewniajacego

W poréwnaniu z potencjalnymi korzy$ciami.

1220.A2 — Dzialajac z nalezyta staranno$cia
zawodowg audytorzy wewnetrzni musza
rozwazy¢ mozliwos¢ uzycia technik
audytowych wykorzystujacych technologie
informatyczne oraz innych technik analizy
danych.

1220.A3 — Audytorzy wewnetrzni musza
by¢ wyczuleni na znaczgce ryzyka, ktore
moga wptywac na cele, dziatalnos¢
operacyjng i zasoby organizacji. Jednakze
same procedury zapewniajgce, nawet
przeprowadzane z nalezyta starannoscia
zawodowa nie gwarantuja, ze wszystkie
znaczace ryzyka zostang zidentyfikowane.

1220.C1 — Realizujac zadanie doradcze

audytorzy wewngtrzni muszg postgpowaé

z nalezyta starannoscia zawodowa,

uwzgledniajac:

e potrzeby i oczekiwania zleceniodawcow,
przede wszystkim co do charakteru
zadania, terminu wykonania i sposobu
informowania o wynikach;

o wzgledng ztozonos¢ i zakres prac
niezbg¢dnych do osiagnigcia celow
zadania;

o koszt realizacji zadania doradczego
W poréwnaniu z potencjalnymi
korzy$ciami.

systemy informatyczne
wykorzystane we wlasciwy
sposob.

Przy przeprowadzaniu zadan
zapewniajacych zostaty
wskazane w obszarze objetym
zadaniem istotne ryzyka

oraz mechanizmy kontrolne.

Dokumentacja z
przeprowadzonych czynnosci
doradczych dostarcza dowodow
w zakresie prowadzenia
zrealizowanych prac z nalezyta
starannos$cig zawodowa, w tym
czynnosci doradcze

sa realizowane zgodnie

z ustalonym celem i zakresem.

arkusze robocze, listy
kontrolne, itd.

Przy przedstawianiu zalecen
bierze si¢ pod uwagg koszt
wdrozenia w stosunku do
potencjalnych korzysci.
Pozyskiwanie danych oraz
techniki analizy, oceny ryzyka,
narzgdzia planowania zadan,
komunikacja, itp.

Analiza ryzyka do planowania
rocznego zadan.

Programy zadan
zapewniajacych, w tym analiza
ryzyka w obszarze obj¢tym
zadaniem.

Arkusze robocze wskazuja

na stosowanie technologii
informatycznych.
Dokumentacja zadan
doradczych.

OCENA:

1220 — Nalezyta starannos$¢ zawodowa

oGZ

oCZ o NZ

1230 - Ciagly rozwoj zawodowy
Audytorzy wewnetrzni musza poszerzaé
swoja wiedze, umiejetnosci i inne
kompetencje poprzez ciagly rozwoj
zawodowy.

Audytorzy wewngtrzni
poszerzaja swoja wiedze
i kompetencje.

Plany szkolen i rozwoju
zawodowego Audytora.
Certyfikaty i uprawnienia
zawodowe.

Udziat w konferencjach,
szkoleniach, seminariach
i grupach roboczych.
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e  Szkolenia wewngtrzne

i zewngtrzne.

OCENA:
1230 — Ciagly rozwdj zawodowy o GZ o CZ 0o NZ
OCENA PODSUMOWUJACA:
1200 — Bieglo$¢ i nalezyta staranno$¢ zawodowa Suma standardéw 1210-1230
o GZ oCZ oNZ
1300 - Program zapewnienia i poprawy W ramach dziatalnos$ci audytu e Program zapewnienia i poprawy
jakosci wewnetrznego funkcjonuja jakosci.
Zarzadzajacy audytem wewngetrznym musi procesy w zakresie e Dokumentacja $wiadczaca
opracowac i realizowa¢ program monitorowania i oceny o realizacji programu
zapewnienia i poprawy jakosci, obejmujacy | skuteczno$ci programu zapewnienia i poprawy jakoSci.
wszystkie aspekty dziatalnosci audytu zapewnienia i poprawy jakosci.
wewnetrznego.

Program zapewnienia i poprawy

jakosci jest realizowany

w praktyce.
OCENA:
1300 — Program zapewnienia i poprawy jakosci
(W odniesieniu do tresci indywidualnego standardu) o GZ oCZ o NZ
1310 — Wymagania dotyczgce programu Program zapewnienia i poprawy | e Program zapewnienia i poprawy
zapewnienia i poprawy jakoSci jakosci uwzglednia oceny jakos$ci, w ktorym
Program zapewnienia i poprawy jakosci wewnetrzne i oceny zewngtrzne. uwzglgdniono wykonywanie
musi uwzgledniaé¢ zar6wno oceny ocen wewnetrznych
wewnetrzne, jak i zewngtrzne. i zewngtrznych.

e Dokumentacja
Z przeprowadzonych ocen
wewnetrznych.

e Dokumentacja
z przeprowadzonych ocen
zewnetrznych.

OCENA:
1310 — Wymagania dotyczace programu zapewnienia i poprawy jakoSci

o GZ o CZ o NZ

1311 — Oceny wewnetrzne Istnieja dowody Dokumentacja potwierdzajaca
Oceny wewngtrzne muszg obejmowac: na przeprowadzanie biezgce monitorowanie
e biezace monitorowanie i udokumentowanie biezacego oraz okresowe przeglady
dziatalnoéci audytu wewnetrznego; | monitoringu pracy audytu dziatalno$ci audytu wewnetrznego
e okresowe przeglady wewnetrznego. tj. w szczegolnosci:
przeprowadzane drogg samooceny e Sprawozdania i dokumentacja
lub przez inng osobe — w ramach Przeprowadzane sg okresowe wewnetrznej oceny, w tym plany
organizacji — posiadajaca samooceny audytu poprawy dziatan.
wystarczajaca znajomo$¢ praktyki | wewnetrznego. e Okresowe przeglady-
audytu wewngtrznego. samoocena.
e Przeprowadzanie ankiet wsrod
Audytowanych.
e Przeglad arkuszy roboczych.
e Spotkania robocze
z kierownictwem.
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Wskazniki wydajnosci, jesli
ustalono.

OCENA:
1311 — Oceny wewnetrzne

o GZ

oCZ o NZ

1312 — Oceny zewnetrzne
Oceny zewnetrzne muszg by¢
przeprowadzane co najmniej raz na pi¢¢ lat
przez wykwalifikowana, niezalezng osobe
lub zespot spoza organizacji.
Zarzadzajacy audytem wewngetrznym musi
omowié z rada:
e potrzebe czgstszych ocen
zewnetrznych;
e kwalifikacje i niezalezno$¢ osoby
lub zespotu oceniajacego, w tym
wszelkie potencjalne konflikty

Przeprowadzane sa:

- kompleksowe zewnetrzne
oceny jakoS$ci przez
wykwalifikowanych,
niezaleznych opiniodawcow
zewnetrznych

lub

- walidacja wewng¢trznej
samooceny i raportu,
przygotowanych przez audyt
wewnetrzny.

Dokumentacja potwierdzajaca
przeprowadzenie ocen
zewnetrznych.

Notatki ze spotkania

z kierownictwem dotyczace
kwestii czgstotliwosci ocen
zewnetrznych.

Ustalona lista kompetencji
zespotu dokonujacego oceny.

interesow. Oceny zewngtrzne
przeprowadzane sg co najmnie;j
raz na 5 lat.
OCENA:

1312 — Oceny zewnetrzne

o GZ

oCZ o NZ

1320 — Sprawozdawczos¢ dotyczaca
programu zapewnienia i poprawy jakoSci
Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi
przekazaé kierownictwu wyzszego szczebla
i radzie wyniki programu zapewnienia

i poprawy jako$ci.

Wyniki ocen wewnetrznych,
plany dziatan oraz informacje
0 ich wdrozeniu przekazywane
sg kierownictwu.

Raporty z ocen zewngtrznych
audytu sg przekazywane
Kierownictwu.

Dokumentacja potwierdzajaca
przekazanie kierownictwu
informacji o wynikach programu
zapewnienia i poprawy jakos$ci np.
notatka ze spotkania, pismo/ raport
obrazujacy wyniki oceny.

OCENA:

1320 — Sprawozdawczo$¢ dotyczgca programu zapewnienia i poprawy jakoSci

o GZ

oCZ o NZ

1321 — Uzycie formuly ,,zgodny

Z Miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego”

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym moze
stwierdzi¢, ze audyt wewngtrzny
funkcjonuje zgodnie z Migdzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu
wewngtrznego tylko wtedy, gdy wyniki
programu zapewnienia i poprawy jakosci
potwierdzaja ten stan.

Audytor Wewnegtrzny

w sprawozdaniach z audytu
wewnetrznego uzywa
odpowiedniej formuty dopiero
po ocenie zewnetrzne;j
potwierdzajacej zgodnos¢

z definicja, standardami

i kodeksem etyki I1A.

Sprawozdania z zadan
audytowych.

Procedury audytu.

Raport z oceny zewngtrznej
(pelnej oceny lub samooceny

z niezalezng walidacja)

z generalng opinig o zgodnosci.

OCENA:

1321 — Uzycie formuly ,,zgodny z Miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego”

o GZ

oCZ o NZ

1322 — Ujawnienie braku zgodnosci
W sytuacji, gdy wystapita niezgodnosé
z Definicjg audytu wewnetrznego,

Przypadki niezgodnosci
sg ujawniane kierownictwu
przez KAW.

Sprawozdania z zadan
audytowych.
Wywiady z Kierownikiem
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Kodeksem etyki lub Standardami, ktora ma
wplyw na ogolny zakres dziatalno$ci audytu

wewnetrznego, zarzadzajacy audytem

wewnetrznym musi ujawnié t¢ niezgodnosé
ijej skutki kierownictwu wyzszego szczebla

i radzie.

Jednostki w czesci dotyczacej
powstania niezgodnosci.

e Raporty z ocen zewngetrznych.

e Inne dokumenty potwierdzajace
brak zgodnosci.

OCENA:

1322 — Ujawnienie braku zgodnoS$ci

o GZ oCZ o NZ

OCENA PODSUMOWUJACA:

1300 — Program zapewnienia i poprawy jakoSci

o GZ o CZ o NZ

Suma standardow 1300-1322

2. STANDARDY DZIALANIA

Standard

Kluczowe Kryteria
Zgodnosci

Przyklady dowodow,
wlasciwych praktyk, i inne
ustalenia.

2000 — Zarzadzanie audytem
wewnetrznym

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym
musi skutecznie zarzgdza¢ audytem
wewngetrznym, tak aby zapewnic
przysporzenie organizacji wartosci
dodane;j.

W wieloosobowej komorce
audytu wyznaczona jest osoba
zarzadzajaca. Zarzadzanie
jest ukierunkowane na
przysporzenie wartosci
dodanej jednostce
organizacyjne;j.

¢ Regulacje wewngtrzne.

Zakresy czynnosci.

2010 — Planowanie

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym
musi opracowywac plany oparte

na analizie ryzyka, okreslajace priorytety
dziatan audytu wewnetrznego zgodne

z celami organizacji.

2010.A1 - Plan zadan audytu
wewnetrznego musi opierac si¢

na udokumentowanej ocenie ryzyka,
przeprowadzanej co najmniej raz w roku.
W procesie planowania musi by¢
uwzgledniony wklad wyzszego
kierownictwa i rady.

2010.A2 — Przed sformutowaniem przez
audyt wewngtrzny opinii i innych
wnioskow, zarzadzajacy audytem
wewngetrznym musi poznaé i rozwazy¢
oczekiwania kierownictwa wyzszego
szczebla, rady i innych interesariuszy.
2010.C1 — Rozwazajac przyjecie
proponowanych zadan doradczych,
zarzadzajacy audytem wewngtrznym
powinien wzia¢ pod uwage, w jakim
stopniu mozliwe bgdzie usprawnienie
zarzadzania ryzykiem, przysporzenie
warto$ci oraz usprawnienie dziatalnos$ci

Przy ustalaniu planu
zarzadzajacy audytem
wewnetrznym opiera si¢

na ocenie ryzyka w
porozumieniu z Kierownikiem
Jednostki.

KAW zidentyfikowat obszary
ryzyka obejmujace swym
zakresem wszystkie obszary
dziatalnosci jednostki.

KAW dokonuje corocznego
przegladu i w razie potrzeby
dokonuje aktualizacji katalogu
zidentyfikowanych obszarow
ryzyka.

KAW dokonuje szacowania
poziomu ryzyka we
wszystkich zidentyfikowanych
obszarach ryzyka.

W trakcie przeprowadzania
analizy ryzyka KAW brat
pod uwage:

e Dokumentacja dotyczaca rocznego
planu audytu zawierajgca m.in.
oceng ryzyka do planu, analize¢
ryzyka i oczekiwania kierownictwa.

e Dokumentacja dotyczaca rocznego
planu audytu zawiera m.in.:
dokument roboczy dotyczacy
analizy planu dziatalno$ci i analizy
ryzyka do planu dziatalnosci,
dokument roboczy dot. analizy
dokumentacji dotyczacej kontroli
zarzadczej w jednostce, dokument
roboczy dot. analizy sprawozdan
z audytow, protokotow kontroli
i sprawozdan z kontroli.

e Dokumentacja dotyczaca rocznego
planu audytu.

e Dokumentacja dotyczaca rocznego
planu audytu zawiera m.in.:
dokumenty robocze dot. ustalen
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Standard Kluczowe Kryteria
Zgodnosci

Przyklady dowodow,
wlasciwych praktyk, i inne
ustalenia.

operacyjnej organizacji. Przyjete zadania | a) cele i zadania jednostki,

muszg by¢ uwzglednione w planie zadan. W tym zadania wynikajace
z planu dziatalnosci oraz
ryzyka wptywajace na ich
realizacje,

b) system kontroli zarzadczej
w jednostce,

¢) wyniki innych audytow
lub kontroli, w tym
informacje na temat
monitoringu wdrozonych
zalecen.

Proces analizy ryzyka jest

udokumentowany.

Oczekiwania kierownictwa
jednostki organizacyjnej
zostaly uwzglednione.

W przypadkach kiedy

to mozliwe ustugi doradcze
umieszczane sg§ W rocznym
planie audytu.

KAW dokonuje oceny
usprawnienia dziatalnos$ci
operacyjnej jednostki biorac
pod uwage usprawnienie
zarzadzania ryzykiem.

z kierownictwem jednostki
organizacyjnej.

e Dokumentacja dotyczaca rocznego
planu audytu zawierajaca m.in
dokumenty robocze dotyczace zadan
doradczych i dokumenty robocze
dotyczace ustalen z kierownictwem
jednostki.

OCENA:
2010 — Planowanie

o GZ oCZ o NZ

2020 — Informowanie i zatwierdzanie KAW przedstawia

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym Kierownikowi Jednostki

musi informowac¢ kierownictwo roczny plan audytu do
wyzszego szczebla i rad¢ o planach akceptacji.

audytu wewngtrznego, zasobach

niezbednych do ich realizacji Plan audytu zawiera elementy
oraz o pojawiajacych si¢ znaczacych okreslone

zmianach w tym zakresie. Kierownictwo | w przepisach prawa, zostat
wyzszego szczebla i rada przegladaja opracowany, podpisany

i zatwierdzaja te plany, zasoby i zmiany. | i przekazany zgodnie z trybem
Zarzadzajacy audytem wewngtrznym okreslonym w przepisach
musi takze informowac¢ o skutkach prawa.

ograniczen w zasobach KAW przedstawia

Kierownikowi Jednostki
informacje¢ dotyczacg analizy
zasobow osobowych.

KAW w uzasadnionych

przypadkach uzgadnia
z Kierownikiem Jednostki

e Roczny plan audytu.

e Dokumentacja dotyczaca rocznego
planu audytu.

e Dokumentacja dotyczaca rocznego
planu audytu zawiera, w tym
korekty planu audytu.
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Standard Kluczowe Kryteria Przyklady dowodéw,
Zgodnosci wlasciwych praktyk, i inne
ustalenia.
zmiany w zakresie realizacji
rocznego planu audytu.
OCENA:

2020 — Informowanie i zatwierdzanie

o GZ oCZ o NZ

2030 — Zarzadzanie zasobami
Zarzadzajacy audytem wewngtrznym
musi zapewni¢ zasoby odpowiednie

i wystarczajace do realizacji
zatwierdzonego planu, jak réwniez
zadba¢ o ich efektywne wykorzystanie.

KAW organizuje dziatalno$¢
audytu tak, aby zapewnic
wlasciwy zakres prac
wyznaczony w rocznym planie
audytu.

KAW wykorzystuje dostgpne
zasoby zgodnie z zalozeniami
okreslonymi w rocznym planie
audytu.

Czas przeznaczony

na wykonywanie zadan
audytowych w tym
doradczych, sporzadzanie
planu i sprawozdania rocznego
wynosi ok. 70%.

e Dokumentacja dotyczaca rocznego
planu audytu.

e Sprawozdanie z realizacji rocznego
planu audytu.

o Dokumenty dotyczace rzeczywistego
wykorzystania czasu zasobow
ludzkich komdrki audytu
wewnetrznego.

e Dokumenty robocze potwierdzajace,
ze niewykorzystanie dostepnych
zasobow zgodnie
z zatozeniami okre$lonymi w rocznym
planie audytu wynikato z
obiektywnych i niezaleznych
czynnikow zewngtrznych.

¢ Dokumenty robocze potwierdzajace,
ze niewykorzystanie dostepnych
zasobow zgodnie
z zatozeniami okre§lonymi w rocznym
planie audytu wynikato
z niewlasciwego zarzadzania
zasobami audytu.

OCENA:
2030 — Zarzadzanie zasobami

o GZ oCZ o NZ

2040 — Zasady i procedury
Zarzadzajacy audytem wewngtrznym
musi ustali¢ zasady i procedury stuzace
kierowaniu audytem wewnetrznym.

Istnieja odpowiednie

w zalezno$ci od wielkosci
komorki audytu
zakomunikowane
uregulowania i procedury,
ktore sa rozumiane przez

e Procedury audytu wewnetrznego
sa dokumentowane.

¢ Procedura poprawy jakosci
jest udokumentowana.

e Dokumenty potwierdzajace przeglad
procedur audytu wewnetrznego

audytora wewnetrznego. i realizacje programu poprawy
jakosci.
OCENA:
2040 — Zasady i procedury GZ o CZ o NZ
2050 — Koordynowanie i zaufanie Audyt wewnetrzny e Dokumenty potwierdzajgca

W celu zapewnienia odpowiedniego
zakresu audytu i minimalizacji
powielania wysitkow, zarzadzajacy
audytem wewnetrznym powinien
wymienia¢ informacje, koordynowac

wspolpracuje z wewnetrznymi
i zewnetrznymi wykonawcami
ustug zapewniajacych

i doradczych w zakresie
wskazanym przez Kierownika

wspotprace.
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Standard

Kluczowe Kryteria
Zgodnosci

Przyklady dowodow,
wlasciwych praktyk, i inne
ustalenia.

dziatania i bra¢ pod uwage mozliwosé
polegania na pracy innych zar6wno
wewnetrznych, jak i zewngtrznych
wykonawcow ushug zapewniajacych

i doradczych.

Jednostki/komorki.

OCENA:

2050 — Koordynowanie i zaufanie

o GZ o CZ o NZ

2060 — Skladanie sprawozdan
kierownictwu wyzszego szczebla

i radzie

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym
musi sktada¢ kierownictwu wyzszego
szczebla i radzie okresowe sprawozdania
na temat celu dziatania audytu
wewnetrznego, uprawnien,
odpowiedzialnosci oraz stopnia
wykonania planu. Sprawozdania musza
roéwniez obejmowac zagadnienia
dotyczace systemu kontroli, fadu
organizacyjnego, znaczacego ryzyka,

na jakie narazona jest organizacja (w tym
ryzyka oszustwa) oraz inne, ktorych
omoéwienia wymaga lub oczekuje
kierownictwo wyzszego szczebla i rada.

Istniejg dowody,

ze zarzadzajacy audytem
wewngtrznym przekazuje
sprawozdania

z wykonania audytu
Kierownikowi Jednostki
zawierajace elementy oceny
kontroli zarzadczej

w tym istotnych ryzyk.

e  Sprawozdanie z wykonania
rocznego planu audytu.

e sprawozdania z zadan
zapewniajacych.

e Sprawozdania z czynnosci
doradczych lub sprawdzajacych.

e  Dokumenty robocze dotyczace
spotkan z kierownictwem jednostki.

e Dowody wskazujace na
informowanie Kierownika Jednostki
np. maile, sprawozdania, notatki,
itd.

OCENA:

2060 — Skladanie sprawozdan kierownictwu wyzszego szczebla i radzie

o GZ oCZ o NZ

2070 — Uslugodawca zewnetrzny

a odpowiedzialno$¢ organizacji

za audyt wewnetrzny

Jesli audyt wewnetrzny jest prowadzony
przez zewngtrznego uslugodawce, musi
on poinformowac organizacj¢ o jej
odpowiedzialnosci za posiadanie
skutecznego audytu wewnetrznego.

Jednostki zna zasady

wewngetrznego.

Istnieja dowody, ze Kierownik

odpowiedzialnos$ci dotyczace
posiadania skutecznego audytu

e Umowa na $wiadczenie ustug
z zakresu audytu zewngtrznego.

e  Dowody potwierdzajace,
iz $wiadczone ustugi z zakresu
audytu sa zgodne z definicjg audytu
wewnetrznego, Standardami
i kodeksem etyki.

OCENA

2070 — Uslugodawca zewnetrzny a odpowiedzialnos¢ organizacji za audyt wewnetrzny

o GZ o CZ o NZ

OCENA PODSUMOWUJACA:
2000 — Zarzadzanie audytem wewnetrznym

o GZ o CZ o NZ

Suma standardow 2010-2070
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2100 — Charakter pracy

Stosujac systematyczne i uporzadkowane podejscie, audyt wewngtrzny musi dokonywac oceny i przyczyniaé si¢
do usprawniania procesow: tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli.

2110 — Lad organizacyjny

Audyt wewngtrzny musi oceniac
procesy ksztaltujace tad organizacyjny
i przedstawia¢ stosowne zalecenia
usprawnienia tych procesow,

tak by osiagane byty nastepujace cele:

e promowanie odpowiednich
zasad etyki i wartoSci
W organizacji;

e zapewnianie skutecznego
zarzadzania efektywnoscia
dziatan organizacji
i odpowiedzialnosci za wyniki;

e przekazywanie informacji
o ryzykach i kontroli
do odpowiednich obszaréw
organizacji;

e koordynowanie dziatan
i przekazywanie informacji
pomiedzy rada, audytorami
zewngetrznymi 1 wewnetrznymi
oraz kierownictwem.

2110.A1 — Audyt wewnetrzny musi
ocenia¢ cele, a takze sposob
zaprojektowania i wdrozenia

oraz skuteczno$¢ programow i dziatan
organizacji w zakresie etyki.

2110.A2 — Audyt wewnetrzny musi
ocenia¢, czy zarzadzanie technologia
informatyczng wspiera osiaganie celow
i realizacje strategii organizacji.
2110.C1 - Cele zadan doradczych
muszg by¢ zgodne z ogdlnymi
wartos$ciami i celami organizacji.

Audyt wewngtrzny w procesie
planowania i realizacji swoich
czynnosci ocenia i wydaje
stosowne zalecenia dotyczace
tadu organizacyjnego, etyki,
obiegu informacji, planowania
dziatan i kontroli ich realizacji,
zarzadzania technologia
informatyczng, wspierajgc swa
dziatalno$cig promowanie
wartoS$ci, osigganie celow

i realizacje strategii
organizacji.

Karta audytu.

Dokumentacja dot. rocznego planu
audytu wewnetrznego.
Sprawozdania z zadan

oraz sprawozdania roczne.
Dokumentacja zadan audytowych.
Protokoty spotkan z kierownictwem.
Kwestionariusz Kierownika
Jednostki (Zatacznik nr 3).
Wewnetrzne zasady koordynacji
dziatan i przekazywanie informacji
pomigdzy kierownictwem, kontrola
zewnetrzng i wewngtrzng

a audytorami zewngtrznymi

i wewnetrznymi.

OCENA:
2110 — Lad organizacyjny

o GZ oCZ o NZ

2120 — Zarzadzanie ryzykiem
Audyt wewngtrzny musi oceniac¢
skutecznos¢ i przyczyniaé sig
do usprawnienia procesoOw zarzadzania
ryzykiem.
2120.A1 — Audyt wewngtrzny musi
ocenia¢, w jakim stopniu tad
organizacyjny, dziatalno$¢ operacyjna
i systemy informatyczne organizacji
s3 narazone na ryzyko zwigzane z:
e  wiarygodnoscia i rzetelnoscia
informacji finansowych
i operacyjnych;
e  skutecznos$cia i wydajnoscia
dziatalnos$ci operacyjnej

Audyt wewngtrzny w procesie
planowania i realizacji swoich
czynnosci ocenia i wydaje
stosowne zalecenia dotyczace
systemow zarzadzania
ryzykiem we wszystkich
obszarach organizacji.

Przy wykonywaniu zadan
doradczych uwzglednia si¢
wszystkie istotne ryzyka

w obszarze przeprowadzanych
czynnosci.

Karta audytu.

Sprawozdania z zadan oraz roczne /
okresowe.

Roczny plan audytu.

Dokumentacja zadan audytowych.
Wewnetrzne zasady/ praktyKi
koordynacji dziatan i przekazywanie
informacji dotyczacych zarzadzania
ryzykiem pomiedzy kierownictwem,
kontrolg zewnetrzng i wewnetrzng

a audytorami zewngtrznymi

i wewngtrznymi.
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i programow,
e ochrong aktywow;
e  zgodnoS$cig z prawem, przepisami,
zasadami, procedurami i umowami.

2120.A2 — Audyt wewnetrzny musi
ocenia¢ mozliwo$¢ wystapienia
oszustwa i sposéb zarzadzania
ryzykiem oszustwa w organizacji.
2120.C1 — W trakcie wykonywania
zadan doradczych audytorzy
wewnetrzni musza odnies¢ si¢ do ryzyk
powigzanych z celami zadania. Muszg
by¢ takze wyczuleni na mozliwosé
istnienia innych znaczacych ryzyk.
2120.C2 — Audytorzy wewnetrzni
muszg wykorzystywac wiedze

0 ryzykach uzyskana w trakcie
wykonywania zadan doradczych

do oceny procesow zarzadzania
ryzykiem w organizacji.

2120.C3 — Pomagajac kierownictwu

w tworzeniu lub usprawnianiu
procesow zarzadzania ryzykiem,
audytorzy wewnetrzni muszg
powstrzymac si¢ od przejmowania
jakichkolwiek obowigzkow
kierownictwa i faktycznego zarzagdzania
ryzykami.

OCENA:
2120 — Zarzadzanie ryzykiem

o GZ o CZ o NZ

2130 — Kontrola
Audyt wewnetrzny musi wspieraé
organizacj¢ w utrzymaniu skutecznych
mechanizméw kontrolnych poprzez
oceng ich skutecznosci i wydajnosci
oraz promowanie cigglego usprawniania.
2130.A1 — Audyt wewnetrzny musi
ocenia¢, czy mechanizmy kontrolne
odpowiednio i skutecznie reaguja na
ryzyka dotyczace tadu organizacyjnego,
dzialalnoS$ci operacyjnej i systemow
informatycznych w zakresie:
e wiarygodnosci i rzetelnosci
informacji finansowych
i operacyjnych;
e skutecznosci i wydajnosci
dziatalnosci operacyjne;j
i programow;
e ochrony aktywow;
e zgodnoS$ci z prawem, przepisami,
zasadami, procedurami i umowami.

2130. C1 — Audytorzy wewngtrzni
muszg wykorzystywac wiedzg

0 mechanizmach kontrolnych uzyskana
w trakcie wykonywania zadan

Audyt wewnetrzny w procesie
planowania i realizacji swoich
czynnosci ocenia i wydaje
stosowne zalecenia dotyczace
mechanizméw kontrolnych.

Karta audytu.

Dokumentacja rocznego planu
audytu wewnetrznego.
Sprawozdania z zadan oraz roczne /
okresowe.

Dokumentacja zadan audytowych.
Kwestionariusz Kierownika
jednostki (Zatacznik nr 3).
Wewnetrzne zasady/ praktyKi
koordynacji dziatan i przekazywanie
informacji pomig¢dzy
kierownictwem, kontrola
zewnetrzng i wewnetrzng

a audytorami zewngtrznymi

i wewngtrznymi.
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doradczych do oceny proceséw kontroli
W organizacji.

OCENA:
2130 — Kontrola

o GZ oCZ o NZ

OCENA PODSUMOWUJACA:

2100 — Charakter pracy
o GZ oCZ o NZ

Suma standardow 2110-2130

2200 — Planowanie zadania

Audytorzy wewnetrzni muszg opracowaé i udokumentowac plan (program) kazdego zadania, obejmujacy cele i zakres
zadania, czas potrzebny do jego realizacji oraz niezb¢dne zasoby.

2201 — Aspekty planowania
Planujac zadanie audytorzy wewnetrzni
muszg rozwazyc:

e ccle badanej dziatalnosci i $rodki,
za pomocg ktorych kontroluje si¢
wyniki tej dziatalnosci;

e istotne ryzyka dotyczace danej
dziatalnosci, jej celow, zasobow
i operacji, jak rowniez $rodki,
za pomocg ktorych potencjalny
wplyw ryzyka jest utrzymywany
na akceptowalnym poziomie;

e adekwatnos$¢ i skutecznosé
procesow zarzadzania ryzykiem
i kontroli danej dziatalno$ci
W poroéwnaniu z odpowiednimi
koncepcjami ramowymi
lub modelami;

e  mozliwosci wprowadzenia
istotnych usprawnien proceséw
zarzadzania ryzykiem i kontroli
danej dziatalnosci.

2201.A1 — Jezeli planowane jest zadanie
dla jednostek spoza organizacji,
audytorzy wewnetrzni muszg pisemnie
uzgodni¢ z nimi cele, zakres, podziat
obowigzkdéw oraz inne oczekiwania,
facznie z ograniczeniami dotyczacymi
rozpowszechniania wynikéw i dostepu
do dokumentacji zadania.

2201.C1 — Audytorzy wewngtrzni musza
uzgodni¢ ze zleceniodawcami zadan
doradczych cele, zakres, podziat
obowiazkow oraz inne oczekiwania.

W przypadku znaczacych zadan takie
uzgodnienia musza

by¢ udokumentowane.

Istniejg dowody,

ze planowanie zadan
audytowych odbywa si¢

W oparciu o wyniki wstepnego
badania audytowanej
dziatalnos$ci, w tym analizy
systemu kontroli zarzadczej

W obszarze, ktéry ma zostac
poddany audytowi.

Zakres czynnosci doradczych
jest uzgodniony
z Kierownikiem Jednostki.

W przypadku znaczacych
czynnosci doradczych
uzgodnienia z Kierownikiem
Jednostki dotyczace celow
zadania, odpowiedzialnosci,
podziatu obowigzkow i innych
oczekiwan zostaty
udokumentowane w formie
pisemnej.

Karta audytu lub inne procedury
audytu wewnetrznego.

Korespondencja dotyczaca zlecania
zadan zapewniajacych i doradczych.

Program zadan zapewniajacych.

Dokumentacja robocza zadan
zapewniajacych.

Uzgodnienia Audytora

z Kierownikiem Jednostki

lub wnioski Kierownika Jednostki
dotyczace czynnosci doradczych.

Dokumentacja z czynno$ci
doradczych.

Wywiad z Audytowanym.

Istotne ryzyka i kontrole dotyczace
systemow IT sg rozwazane przy
planowaniu audytu.

Planujac zadania audytowe okresla
si¢ nastepujace elementy:

o Zakres prac.

Cele audytu.

Datg realizacji zadan.

Harmonogram.

Zasoby audytowe przeznaczone
do wykonania.

O O O O

Planowanie zadan audytowych
uwzglednia oczekiwania Kierownika
jednostki.

Planowanie zadania zapewniajgcego
odbywa sie¢ w oparciu o wstepne
badanie dziatalno$ci ktora ma zostaé
poddana audytowi.

Wstepne badanie (przeglad) bierze
pod uwage w szczegolnoscei:

Woezesniejsze audyty i kontrole.
Znaczace ryzyka w badanym
obszarze.
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o Srodki jakimi kontrola w obszarze
jest poprowadzona.

o Adekwatno$¢ i efektywnosc
zarzadzania ryzykiem w badanym
obszarze.

OCENA:
2201 — Aspekty planowania

o GZ o CZ o NZ

2210 — Cele zadania

Cele musza zosta¢ ustalone dla kazdego
zadania.

2210.Al — Audytorzy wewnetrzni
muszg przeprowadzi¢ wstepna ocene
ryzyk zwigzanych z badana
dziatalno$cia. Wyniki tej oceny musza
by¢ odzwierciedlone w celach zadania.

2210.A2 — Ustalajac cele zadania
audytorzy wewngtrzni muszg rozwazy¢
prawdopodobienstwo wystapienia
istotnych btedow, oszustw, niezgodnosci
i innych zagrozen.

2210.A3 — Do oceny mechanizmow
kontrolnych niezbgdne sg odpowiednie
kryteria. Audytorzy wewnetrzni musza
ustali¢, w jakim stopniu przyjete przez
kierownictwo Kkryteria oceny realizacji
celow i zadan sg wlasciwe
(odpowiednie). Jezeli kryteria

sa wlasciwe, audytorzy wewnetrzni
muszg wykorzystywac je w swoich
ocenach. Jezeli kryteria sg
nicodpowiednie, audytorzy wewnetrzni
muszg wspolnie z Kierownictwem
wypracowaé wlasciwe kryteria oceny.

2210.C1 — Cele zadan doradczych
muszg odnosi¢ si¢ do proceséw: tadu
organizacyjnego, zarzgdzania ryzykiem
i kontroli w zakresie uzgodnionym

ze zleceniodawca.

2210.C2 — Cele zadan doradczych
muszg by¢ zgodne z warto$ciami,
strategiami i celami organizacji.

Audytor Wewngtrzny na e Karta audytu lub inne procedury
etapie planowania zadania audytu wewnetrznego.
przeprowadzit analize ryzyka

obszaru objetego zadaniem e Korespondencja dotyczaca zlecenia

audytowym, zadan zapewniajacych i doradczych.
z uwzglednianiem ryzyka e Programy zadan.

wystgpienia oszustwa. e Dokumentacja robocza zadan.
Aud_ytor Wewnq_trzny na e Uzgodnienia pomigdzy Audytorem
etapie planowania zadania i Audytowanym co do czynnoéci
uwzglednit dokonang przez doradczych.

kierownictwo oceng ryzyka

. Analiza ryzyka dokonana
zwigzanego badang * yzy

dziatalnoscia. przez- Audytora

) ] ¢ Analiza ryzyka dokonywana
Do kazdego zadania przez kierownictwo jednostki.
audytowego zostaly ustalone
cele.

Ustalone cele zadania
audytowego odpowiadaja
na istotne ryzyka zwigzane
z badang dziatalnoscia.

Istnieja dowody,

ze prawdopodobienstwo
wystapienia istotnych btedow,
oszustw, niezgodnosci i innych
zagrozen jest rozwazane

przy ustalaniu celéw zadania.

Cele czynnosci doradczych
odnoszg si¢ do procesow: tadu
organizacyjnego, zarzadzania
ryzykiem i kontroli w zakresie
uzgodnionym z Kierownikiem
Jednostki.

Audytor Wewngtrzny na
etapie planowania zadania
audytowego ustalit kryteria
oceny ustalen stanu
faktycznego i sposob
klasyfikowania wynikow

dla poszczegdlnych kryteriow.

OCENA:
2210 — Cele zadania

oGZ oCZ o NZ

2220 — Zakres zadania
Ustalony zakres zadania musi by¢

Okreslony w programie zakres | e Program zadania.
zadania jest wystarczajacy

TRy ! o Wywiady z Audytowanymi.
do realizacji celow zadania
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wystarczajacy do realizacji celow
zadania.

2220.A1 — Zakres zadania musi
uwzglednia¢ zwigzane z celami zadania
systemy, dokumentacje, personel

i majatek rzeczowy, tacznie z tymi, ktore
znajduja si¢ pod kontrola 0séb trzecich.

2220.A2- Jezeli w trakcie realizacji
zadania zapewniajacego pojawig si¢
istotne mozliwosci §wiadczenia ustug
doradczych, nalezy zawrze¢ odrgbne
pisemne porozumienie ustalajace cele,
zakres, podziat obowiazkow oraz inne
oczekiwania, a wyniki zadania
doradczego nalezy przedstawic¢ zgodnie
ze standardami dla zadan doradczych.

2220.C1 — Wykonujac zadania doradcze
audytorzy wewngtrzni muszg zapewnic,
ze zakres zadania jest wystarczajacy,

by obja¢ nim uzgodnione wczeéniej cele.
Jesdli w trakcie wykonywania zadania
audytorzy wewngtrzni mieliby jakie§
zastrzezenia do zakresu, to muszg
omowic je ze zleceniodawca, ktory
zdecyduje, czy zadanie begdzie
kontynuowane.

2220.C2 — W trakcie wykonywania
zadan doradczych audytorzy wewnetrzni
muszg odnie$¢ si¢ do mechanizmow
kontrolnych wchodzacych w zakres
danego zadania (powiazanych z jego
celami). Musza tez zwraca¢ uwage

na istotne kwestie zwigzane z systemem
kontroli wewnetrzne;j.

zapewniajacego lub czynnosci
doradczych.

Dokumentacja z czynnosci
doradczych, wiaczajac formalne
ustalenia i inng korespondencje.

OCENA:
2220 — Zakres zadania

o GZ o CZ o NZ

2230 — Przydzial zasobow

Audytorzy wewnetrzni musza okresli¢
zasoby, ktore beda odpowiednie

i wystarczajace do osiagnigcia celow
zadania. Okreslenie to opiera si¢

na ocenie charakteru i ztozonos$ci
kazdego zadania, ograniczeniach
czasowych oraz dostepnych zasobach.

Istnieja dowody, ze przy
okreslaniu zasobow

do wykonania zadania
uwzglednia si¢ stan osobowy
komorki audytu, ztozono$é¢
zadan oraz ograniczenia
czasowe.

Analiza zasobé6w osobowych
komorki audytu wewnetrznego.

Plan audytu wewnetrznego
Analiza zatrudnienia.

W trakcie wykonywania zadania
audytowego jest ono monitorowane:
o Jesli tak, porownuje si¢
przewidywany budzet czasowy
do rzeczywistego czasu
wykonywania.
o Jesli tak, to ww. porownania
sg analizowane.

OCENA:
2230 — Przydzial zasobow

o GZ oCZ o NZ
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2240 — Program zadania

Audytorzy wewngtrzni musza
opracowac i udokumentowac program
zadania pozwalajacy na osiagnigcie
celow zadania.

2240.A1 — Programy zadan musza
zawiera¢ procedury identyfikacji,
analizy, oceny i dokumentowania
informacji w toku realizacji zadania.
Program musi zosta¢ zatwierdzony
przed jego zastosowaniem
(rozpoczgciem prac), a wszelkie zmiany
muszg by¢ niezwlocznie akceptowane.

2240.C1 - Programy zadan doradczych
moga mie¢ r6zna formge i tres¢, zaleznie
od charakteru zadania.

Audytor Wewngtrzny
opracowuje w formie pisemnej
program kazdego zadania
zapewniajacego a w razie
potrzeby takze dla czynnosci
doradczych.

W programie zadania
zapewniajacego Audytor
Wewnetrzny okresla wszystkie
elementy wymagane
przepisami prawa.

Program czynnosci
doradczych w sposéb
odpowiedni do rodzaju
i charakteru zadania
przedstawia srodki i czynnosci
niezbgdne do osiagnigcia
celow audytu.

Audytor Wewnetrzny
dokumentuje zmiany programu
zadania audytowego.

W przypadku
wieloosobowych komorek
audytu program zadania jest
przed rozpoczeciem czynnosci
zatwierdzany przez
zarzadzajgcego audytem
wewnetrznym.

W przypadku
wieloosobowych komoérek
audytu zmiany programu
zadania dokonywane w trakcie
badania sg zatwierdzane
przez zarzadzajacego audytem

e Programy zadan audytowych.

e Zmiany programéw zadan

audytowych.

wewnetrznym.
OCENA:
2240 — Program zadania o GZ oCZ 0o NZ
OCENA PODSUMOWUJACA:
2200 — Planowanie zadania Suma standardow 2201-2240
oGZ oCZ o NZ
2300 — Wykonywanie zadania Istniejg akta biezace zadania » dokumentacja zadania audytowego

Audytorzy wewngtrzni musza zbierac,
analizowac, ocenia¢ i dokumentowac
informacje wystarczajace do osiggnigcia
celow zadania.

audytowego, ktorych
zawarto$¢ potwierdza
realizacje¢ celow zadania.

OCENA:
2300 — Wykonywanie zadania

o GZ oCZ o NZ

2310 — Zbieranie informacji
Audytorzy wewnetrzni musza zebraé

Audytor Wewngtrzny e Dokumenty robocze (ankiety,
prowadzi biezace akta audytu kwestionariusze, arkusze itd.)
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informacje, ktore dotycza zadania,
sg wystarczajace, wiarygodne
i przydatne do osiggniecia jego celow.

wewnetrznego W celu
dokumentowania przebiegu

i wynikow audytu
wewngtrznego zgodnie

Z wymogami przepisow prawa.

Dokumenty robocze zawieraja
wszystkie istotne informacje
niezbgdne do osiagnigcia
celéw zadania.

sa czytelne, odpowiednio oznaczone
i sklasyfikowane, odnoszace si¢

do programu zadania i pozostatej
dokumentacji z audytu.

Dokumenty potwierdzajace
czynnosci przegladu wstepnego.
Ankiety poaudytowe.

OCENA:
2310 — Zbieranie informacji

o GZ oCZ o NZ

2320 — Analiza i ocena

Audytorzy wewnetrzni musza opierac
whnioski i wyniki zadania

na odpowiednich analizach i ocenach.

Zalecenia audytu oraz wyniki
realizacji zadan oparte

sa na odpowiednich analizach
i ocenach, ktore identyfikuja
stabosci kontroli zarzadczej
oraz analize¢ ich przyczyn.

Whyniki audytu

sa klasyfikowane wg
przyjetych w programie
zadania kryteriow oceny stanu
faktycznego oraz sposobu
klasyfikowania wynikow.

Dokumenty robocze wyraznie
pokazuja wyniki badan oraz wnioski
i zalecenia wynikajace z tych badan.
Przeprowadzane testy rzeczywiste
sa odpowiednie do zakresu i celow
zadania.

Testy kontrolne odbywaja si¢

W miarg potrzeb.

Dokumentacja z wywiadow jest
potwierdzana przez druga strone

W miar¢ mozliwosci i potrzeb.

OCENA:
2320 — Analiza i ocena

o GZ oCZ o NZ

2330 — Dokumentowanie informacji
Audytorzy wewnetrzni musza
dokumentowac informacje dotyczace
zadania, stanowiace podstawg wnioskow
i wynikow.
2330.Al — Zarzadzajacy
audytem wewngtrznym musi
kontrolowa¢ dostep
do dokumentacji zadania.
Przed udostepnieniem takiej
dokumentacji osobom
Z zewnatrz zarzadzajacy
audytem, w zaleznosci od
sytuacji, musi uzyskac¢ zgode
kierownictwa wyzszego
szczebla i/lub opinig¢ prawna.
2330.A2 — Zarzadzajacy
audytem wewnetrznym musi
opracowaé wymagania
dotyczace archiwizacji
dokumentacji zadan, niezaleznie
od no$nika, na ktorym jest ona
zapisana. Wymagania te musza
by¢ zgodne z wytycznymi
organizacji oraz innymi
obowigzujgcymi przepisami

Informacje sa
udokumentowane w sposob
wystarczajacy do poparcia
zalecen oraz wynikow audytu.

Dostep do dokumentow
roboczych jest ograniczony.

Istnieja dowody, ze przed
udostepnieniem dokumentacji
(akta biezace i akta state)
uzyskano odpowiednie
upowaznienie.

Istnieja dowody wdrozenia
zasad dotyczacych wymagan
przechowywania dokumentacji
z zadan zapewniajacych i
czynnosci doradczych.

Dokumentacja robocza.

Zasady ustalone w Karcie Audytu
lub w innych procedurach audytu
wewngetrznego.

Ustalenia i zalecenia mozna tatwo
przypisaé do potwierdzajacych

ich dowodow (np. nr referencyjny).
Formalne zasady dostepu

do dokumentacji audytu.
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i wymogami.

2330.C1 — Zarzadzajacy
audytem wewngtrznym musi
opracowac zasady archiwizacji
i sprawowania pieczy nad
dokumentacja zadan doradczych
oraz zasady jej udostgpnienia,
W tym takze osobom spoza
organizacji. Zasady te musza
by¢ zgodne z wytycznymi
organizacji oraz innymi
obowigzujacymi przepisami

i wymogami.

OCENA:

2330 — Dokumentowanie informacji 0 GZ oCZ o NZ

2340 — Nadzorowanie zadania
Zadania muszg by¢ odpowiednio

nadzorowane, by zapewni¢ osiggnigcie

celéw, odpowiednig jako$¢ prac

i rozwdj personelu.

Istniejg dowody dotyczace
odpowiedniego nadzorowania
zadan tj. zgodnego

Z uregulowaniami

w Standardach I1A.

Kierownik komorki audytu
musi zatwierdzaé program
zadania zapewniajgcego
oraz jego zmiany.

Kierownik komorki audytu
przekazuje sprawozdanie
kierownikom komorek
audytowanych.

Kierownik komorki audytu
powinien przegladac
dokumentacje robocza
zadania, tak aby zapewni¢,
ze dokumentacja stanowi
wystarczajacg podstawe
ustalen, wnioskow 1 zalecen
z zadania oraz zapewnienie,
ze cele zadania zostaty
osiagnigte. Fakt ten powinien
zosta¢ udokumentowany data
i podpisem KAW.

Kierownik komorki audytu
do przeprowadzenia zadania
powinien wyznaczy¢
Audytordéw, ktorzy posiada
wymagang wiedzg,
umiejetnosci i inne
kompetencje potrzebne

do wykonania zadania.

Kierownik komorki audytu
powinien stworzy¢ mozliwosci
rozwijania wiedzy,

Procedury audytu wewnetrznego.
Zatwierdzanie programu audytu.
Podpis na arkuszach roboczych

(lub parafka potwierdzajaca
wykonanie/ weryfikacje lub nadzor).
Sprawozdania z audytu parafowane
w ramach nadzoru.

Przeglad sprawozdania wraz
komentarzem z przegladu.

Analiza potrzeb szkoleniowych.
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umiejetnosei i innych
kompetencji Audytora.

OCENA:

2340 — Nadzorowanie zadania

oGZ

oCZ o NZ

OCENA PODSUMOWUJACA:

2300 — Wykonywanie zadania

o GZ oCZ o NZ

Suma standardow 2310-2340

2400 — Informowanie o wynikach
Audytorzy wewnetrzni musza
informowac o wynikach zadan.

2410 — Kryteria informowania
Informacja musi obejmowac cele

i zakres zadania oraz odpowiednie
wnioski, zalecenia i plany dziatan.
2410.Al — Tam gdzie to uzasadnione,
ostateczna informacja o wynikach
zadania musi zawiera¢ opini¢

i/lub wnioski audytora wewnetrznego.
Opinia lub wnioski musza uwzglgdniaé
oczekiwania kierownictwa wyzszego
szczebla, rady i innych interesariuszy

i muszg by¢ poparte wystarczajacymi,
rzetelnymi, przydatnymi i dotyczacymi
zadania informacjami.

2410.A2 — Zachgca si¢ audytorow
wewnetrznych do przekazywania
informacji o dobrej pracy audytowanego.
2410.A3 — Kiedy wyniki zadania

sa udostepniane osobom spoza
organizacji, osoby te musza by¢
poinformowane o ograniczeniu
rozpowszechniania i wykorzystania
wynikow.

2410.C1 — Informacja o postgpach

i wynikach zadan doradczych bedzie
miata r6zna forme i tres¢, zaleznie

od charakteru zadania i potrzeb
zleceniodawcy.

Audytor Wewnetrzny konczac
realizacj¢ zadania przedstawit
wyniki zadania.

Proces komunikowania
wynikow przebiegat zgodnie
z zasadami przewidzianym
W przepisach prawa

i jest udokumentowany

w aktach biezacych zadania.

Sprawozdanie

Z przeprowadzonego z zadania
zapewniajgcego zawiera
wszystkie elementy wymagane
przepisami prawa.

Gdy ustalenia sa pozytywne,
Audytor Wewnetrzny

w sprawozdaniu powinien
wyrazi¢ uznanie dla dobrej
pracy audytowanego.

Audytowanym przekazano
zalecenia odnos$nie usprawnien
i korygowania dziatan celem
uzyskania pozadanych
wynikow (zalecenia moga
réwniez potwierdza¢ dobre
wyniki dziatania). Zalecenia
przedstawione

W sprawozdaniu sg adekwatne
do ustalen stanu faktycznego.

W sytuacji uznania

przez Audytora,

ze umieszczenie

W sprawozdaniu niektorych
ustalen nie byloby wlasciwe
ze wzgledu na ich charakter

Potwierdzenie przekazania
sprawozdania.
Akta zadania audytowego.

Wywiady/ rozmowy z kierownikami

komorek organizacyjnych.
Sprawozdania z audytu.

Dokumentacja dotyczaca czynnos$ci
doradczych.
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s one przekazywane
kierownictwu osobnym
dokumentem.

Istniejg dowody dotyczace
informowania

o postepach i wynikach
dziatan doradczych.
Ogodlne opinie i wnioski
zostaly zawarte

w sprawozdaniu z audytu.

OCENA:

2410 — Kryteria informowania

o GZ oCZ o NZ

2420 — Jakos¢ informacji
Przekazywane informacje muszg by¢
doktadne, obiektywne, jasne, zwigzle,
konstruktywne, kompletne

oraz dostarczone na czas.

Informacje o wynikach
zadania s3 prezentowane
bez zbg¢dnej zwtoki

i dostarczane na czas.

Sprawozdanie w sposob jasny,
rzetelny i zwiezty przedstawia
wyniki audytu wewngtrznego.

Ustalenia, sformutowane
whnioski i zalecenia zostaty
sporzadzone na podstawie
doktadnych i starannie
zgromadzonych dowodow.

Ustalenia stanu faktycznego
przedstawione

w sprawozdaniu s niezalezne,
bezstronne, pozbawione
jakichkolwiek uprzedzen

i bezinteresowne (pozbawione
wptywu innych 0sob)

oraz klasyfikowane w oparciu
o kryterium ich istotnosci.

Wyniki czynno$ci doradczych
odpowiadajg ustalonemu
celowi i zakresowi zadania.
Sprawozdanie z czynnosci
doradczych sporzadzono
odpowiednio do rodzaju

i charakteru zrealizowanych
czynnosci oraz zawiera opinie
lub wnioski dotyczace
funkcjonowania jednostki.

Dokumentacja biezaca audytu.

O ile sg sporzadzone -
protokoty/notatki z narad
zamykajacych.

Wywiady z kierownikami komorek
organizacyjnych.

Kwestionariusz samooceny.
Sprawozdania z audytu.

OCENA:
2420 — Jakos$¢é informacji

o GZ o CZ o NZ

2421 — Bledy i pominiecia

Jesli ostateczna informacja o wynikach
zawiera znaczace bledy Iub pominigcia,

zarzadzajacy audytem wewnetrznym

Stwierdzone w sprawozdaniu
btedy lub pominigcia zostaty
przez Audytora skorygowane.
Poprawione lub uzupetione

Dokumenty dotyczace dodatkowych
wyjasnien lub umotywowanych
zastrzezen do tresci sprawozdania.
Korespondencja dotyczaca bledow

-31-




AUDYT WEWNETRZNY

Urzad Gminy i Miasta Sokoléw Malopolski

musi przekaza¢ poprawiong informacje informacje zostaly i pominig¢.

wszystkim, ktorzy otrzymali pierwotna przekazane wszystkim

wersje. zainteresowanym stronom.

OCENA:

2421 — Bledy i pominiecia oGZ oCZ o NZ

2430 — Uzycie formuly
»sprzeprowadzono zgodnie z
Miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego”

Audytorzy wewnetrzni moga uzy¢
stwierdzenia, ze zadania zostaty
przeprowadzone zgodnie

z Migdzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu
wewngtrznedo tylko wtedy, gdy wyniki
programu zapewnienia i poprawy jakosci
potwierdzaja ten stan.

Audytor Wewngtrzny

w sprawozdaniach z audytu
wewnetrznego uzywa
odpowiedniej formuly dopiero
po zewngtrznym przegladzie
potwierdzajacym zgodnosé

z definicja, Standardami

i Kodeksem Etyki lIA.

e  Sprawozdanie z audytu.

e Akta zadania audytowego.

e  Wywiady z kierownikami komorek
organizacyjnych.

e  Wypehione przez audytowanego
kwestionariusze walidacji pracy
audytu wewnegtrznego.

OCENA:

2430 — Uzycie formuly ,,przeprowadzono zgodnie z Miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego”

o GZ o CZ o NZ

2431 — Ujawnienie nieprzestrzegania
Jesli niezgodno$¢ z Kodeksem etyki
lub ze Standardami wptywa na dane
zadanie, to informacja o wynikach musi
ujawniaé:
o ktore zasady ogdlne
lub postepowania w Kodeksie etyki
lub Standard(y) nie byly w petni
przestrzegane;
e przyczyng(y) ich nieprzestrzegania;
e wplyw nieprzestrzegania na zadanie
i na przekazane wyniki.

W przypadku

gdy przy przekazywaniu
wynikow ujawniono
dokonanie naruszen kodeksu
Etyki lub Standardéw,
sprawozdanie z zadania musi
zawiera¢ informacj¢

0 naruszeniach

Z wyszczego6lnieniem zasad,
przyczynach naruszen

oraz ich wptywie na zadanie
i przekazane wyniki.

e Sprawozdanie z audytu oraz kazde
inne pisemne podsumowanie
dotyczace zadan audytowych.

e Akta biezace zadania audytowego.

e  Kwestionariusz samooceny.

¢ Informacje o wynikach ujawnienia
nieprzestrzegania Kodeksu Etyki
lub Standardow.

OCENA:

2431 — Ujawnienie nieprzestrzegania

o GZ oCZ o NZ

2440 — Przekazywanie wynikéw
Zarzadzajacy audytem wewnetrznym
musi przekaza¢ wyniki wlasciwym
osobom.
2440.A1 — Zarzadzajacy
audytem wewnetrznym
jest odpowiedzialny
za przekazanie ostatecznych
wynikow osobom, ktére mogag
zapewni¢ po$wiecenie im
odpowiedniej uwagi.
2440.A2 - O ile wymogi
prawne, statutowe lub
regulaminowe nie stanowig

Przed sporzadzeniem
sprawozdania z zadania
zapewniajgcego, Audytor
Wewngtrzny przedstawit
kierownikom audytowanych
komorek ustalenia stanu
faktycznego.

Zostala omoéwiona

lub przedtozona kierownictwu
odpowiedniego szczebla
ocenianej jednostki, wstepna
wersja ustalen, wnioskow

i zaleceh

e Potwierdzenie przekazania
sprawozdania.

e Korespondencja z Kierownikiem
Jednostki audytowanej dotyczaca
ustalen, wnioskow i zalecen.

e  Sprawozdania z zadania.

e Przekazywanie wynikow czynnosci
doradczych.

e Spotkania robocze z Kierownikiem
Jednostki lub osobg upowazniong
do konsultacji kwestii
merytorycznych.

e Akta zadania audytowego.
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inaczej, przed udost¢pnieniem

z realizowanego zadania

Dokumentacja z czynnosci

wynikéw osobom spoza audytowego. doradczych.
organizacji, zarzadzajacy . Pisemne uwagi audytowanego
audytem wewnetrznym musi: .
¢ potencialne rvzvko zataczono do sprawozdania
¢ ocenic potency yzy z zadania lub ujeto je w tresci
dla organizaciji; ) L
a sprawozdania lub w pismie
*  skonsultowa sig przewodnim.
odpowiednio
z kierownictwem Po zakonczeniu zadania
wyzszego szczebla Audytor przedstawil podpisane
i/lub radca prawnym; sprawozdanie.
e  kontrolowaé
rozpowszechnianie Sprawozdanie zostato
wynikow, ograniczajac przekazane odbiorcom zgodnie
mozliwosci z okreslonym zakresem
ich wykorzystania. podmiotowym zadania
2440.C1 — Zarzadzajacy oraz kierownictwu na takim
audytem wewnetrznym poziomie struktury
jest odpowiedzialny organizacyjnej jednostki, ktore
za przekazanie zleceniodawcom | moze poswigci¢ wynikom
ostatecznych wynikow zadania. zadania odpowiednia uwage
2440.C2 — W trakcie i zapewni¢ podjgcie dziatan
wykonywania zadah doradczych | korygujacych.
moga pojawic si¢ kwestie
zwigzane z fadem Dokumentacja wynikow
organizacyjnym, zarzgdzaniem | Z czynnosci doradezych
ryzykiem i kontrolg. Zawsze, zostata przekazana
gdy kwestie te sg istotne odpowiednio.
dla organizacji, muszg by¢ W razie potrzeby ujawnienia
przgkazane klerown.lctwu. informacii na zewnatrz
wyzszego szczebla i radzie. organizacji, zarzadzajacy
audytem wewnetrznym
odpowiednio uwzglednia
elementy standardow
wdrozenia.
OCENA:
2440 — Przekazywanie wynikow oGZ oCZ oNZ

2450 — Ogolne opinie

Jesli wydawana jest ogdlna opinia, musi
uwzglednia¢ oczekiwania kierownictwa
wyzszego szczebla, rady i innych
interesariuszy i musi by¢ poparta
wystarczajacymi, rzetelnymi,
przydatnymi i dotyczacymi zadania
informacjami.

Ogolna opinia o stanie kontroli
zarzadczej zostala zawarta

w sprawozdaniu z audytu

i ma odzwierciedlenie

w dokumentacji.

Sprawozdania z audytow.

Dokumentacja audytu.

Wywiady z kierownikami komorek

organizacyjnych.

OCENA:
2450 — Ogélne opinie

o GZ oCZ

o NZ

OCENA PODSUMOWUJACA:

2400 — Informowanie o wynikach

o GZ oCZ o NZ

Suma standardow 2410-2450
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2500 — Monitorowanie postepéw
Zarzadzajacy audytem wewngtrznym
musi stworzy¢ i zapewni¢ dziatanie
systemu monitorowania wynikéw audytu
przekazanych kierownictwu.

2500.A1 — Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym musi ustanowic proces
monitorowania realizacji zalecen

i upewnic sig, ze decyzje kierownictwa
zostaly skutecznie wdrozone

lub tez kierownictwo wyzszego szczebla
zaakceptowalo ryzyko niepodejmowania
dziatan.

2500.C1 — Audyt wewnetrzny musi
monitorowa¢ wyniki zadan doradczych
w zakresie uzgodnionym

ze zleceniodawca.

Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym ustanowit
proces monitorowania zalecen
w celu zapewnienia,

ze decyzje kierownictwa
zostaly skutecznie wdrozone
lub tez ryzyko
niepodejmowana dziatan
zostalo zaakceptowane.

Monitorowanie zalecen
wydanych w wyniku zadan
zapewniajacych nastepuje
zgodnie z wymogami
obowiazujacych przepiséw
oraz z ustanowionym
przez KAW procesem
monitorowania zalecen.

Jezeli w wyniku czynnosci
doradczych majg zostac
wydane opinie lub wnioski
dotyczace usprawnien,
wskazanie zakresu
monitorowania

ich wykorzystania powinno
zosta¢ ustalone z
kierownictwem w zleceniu
lub po przedstawieniu
wynikow tych czynnosci.

e Karta audytu lub inne procedury
audytu odnosza si¢ do sposobu
monitorowania zalecen.

e Kazde zadanie audytowe, w wyniku
ktorego wydano zalecenia zawiera
dokumentacj¢ z czynnosci
monitorujacych — np. notatki,
arkusze odpowiedzi, korespondencje
z audytowanymi i kierownictwem,
itd.

e Jezeli zalecenia nie zostaly
skutecznie wdrozone, zarzadzajacy
audytem wewnetrznym zapewnit,
ze kierownictwo jednostki
otrzymato odpowiednig informacje
niezbe¢dng do podjgcia dziatan
lub decyzji o akceptacji ryzyka
albo niezgodnosci.

e Dokumentacja czynnoS$ci
doradczych potwierdza ewentualny
monitoring realizacji dziatan
w zakresie uzgodnionym
z kierownictwem.

e Notatki informacyjne.

W kolumnie tej, KAW dokonujgcy
samooceny, wskazuje jak zweryfikowat
zgodnos¢ z kluczowymi kryteriami ocen
i co stwierdzil

OCENA:

2500 — Monitorowanie postepow

o GZ o CZ o NZ

2600 — Informowanie o akceptacji
ryzyka

Jezeli zdaniem zarzadzajacego audytem
wewngetrznym kierownictwo przyjeto
poziom ryzyka, ktéry moze by¢

nie do zaakceptowania dla organizacji,
musi omowi¢ te kwestie z
kierownictwem wyzszego szczebla.
Jezeli zarzadzajacy audytem
wewnetrznym stwierdzi, ze decyzja nie
zostata zmieniona, musi przekazac
sprawe radzie.

KAW powinien upewnic¢ sig,
ze kierownictwo akceptujac
ryzyko powyzej ustalonego

w jednostce poziomu
akceptowalnego, rozumie
konsekwencje wynikajace

z potencjalnego
zmaterializowania si¢ ryzyka.

W przypadku akceptacji
ryzyka przez kierownictwo
tylko przez ustalony okres
KAW uzgadnia swoja rol¢

co do monitorowania podjgcia
dziatan po uptywie danego
okresu.

e Wskazanie czy w jednostce
okreslono zasady zarzadzania
ryzykiem, w tym akceptowalny
poziom ryzyka.

e Jesli nie to czy KAW stosuje wlasng
skale oceny ryzyka obejmujaca
poziom akceptacji.

e Wskazanie czy w sytuacji akceptacji
przez kierownictwo istotnego
ryzyka KAW przedstawit swoje
uwagi kierownictwu (ewentualny
slad w aktach biezacych audytu
np. w dokumencie zamknigcia
zadania audytowego).

OCENA:

2600 — Informacja o akceptacji ryzyka

o GZ o CZ o NZ
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3. KODEKS ETYKI A

Kodeks Etyki ITA, jako czes¢
Miedzynarodowych ramowych
zasad praktyki audytu
wewnetrznego, stanowi
obowigzkowe wytyczne.

Audytorzy przestrzegaja Kodeksu
Etyki 1A

Obowigzuja zasady ogolne

dla zawodu oraz praktyki audytu
wewnetrznego a takze zasady
postepowania audytorow
wewnetrznych.

Kierownictwo okreslito
oczekiwania wobec
pracownikow komorki audytu
€0 do zgodnosci ich dziatalno$ci
z Kodeksem Etyki I1A.

Informacja ta zostata
zakomunikowana Audytorowi
i jest ona dla niego zrozumiata.

W przypadku sygnatow
$wiadczacych o naruszeniu przez
Audytora Kodeksu etyki KAW
lub kierownictwo podejmuja
odpowiednie dziatania
wyjasniajace, a w uzasadnionych
przypadkach dziatania
dyscyplinujace.

Audytor Wewngtrzny

jest postrzegany w Jednostce
jako osoba zaufania publicznego.

Kodeks Etyki IIA jest wiaczony

do stosowania w tresci zatwierdzonej
Karty audytu lub innej regulacji
dotyczacej systemu audytu
zatwierdzonej przez kierownictwo.
Kwestionariusz samooceny
Audytora w zakresie przestrzegania
zasad etyki (zal. Nr 1).
Kwestionariusze od Audytowanych
(w tym od kierownictwa - zat. Nr 2
i3).

Stwierdzone przypadki braku
zgodnosci z zasadami etycznymi
zostaly odpowiednio rozstrzygnigte.

OCENA:
Kodeks Etyki 1A

oGZ oCZ o NZ
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Zalgcznik Nr 1 do kwestionariusza samooceny jakos$ci audytu wewngtrznego

Kwestionariusz samooceny Audytora Wewnetrznego w zakresie przestrzegania zasad etyki

Lp. Zasada postepowania Tak | Nie Uwagi”

1. | Czy w swoim dziataniu kierujesz si¢ wykazujesz si¢ nalezyta
starannoscig, uczciwos$cia i odpowiedzialnoscia?

2. | Czy unikasz dziatalnosci lub czyndéw ktore mogltyby
zdyskredytowa¢ zawod Audytora Wewnetrznego lub instytucji,
W ktorej pracujesz?

3. | Czy przestrzegasz prawa oraz wspierasz wytagcznie dziatania
organizacji zgodne z prawem i zasadami etyki?

4. | Czy unikasz relacji lub zachowan mogacych mie¢ wplyw
na bezstronnos¢ ocen lub obiektywizm ustalen?

5. | Czy rozwaznie chronisz informacje uzyskane w trakcie
wykonywania obowigzkow?

6. | Czy podejmujesz sig¢ tylko realizacji zadan mozliwych
do wykonania w odniesieniu do posiadanych kompetenc;ji?

7. | Czy ciagle doskonalisz bieglos¢ zawodowa w celu podniesienia
jakosci ustug audytu wewnetrznego?

* W przypadku wybrania odpowiedzi Nie, w kolumnie Uwagi nalezy wskazaé powdd / zakres niezgodnosci

DATA: .

Podpis Audytora Wewnetrznego
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Zalgcznik Nr 2 do kwestionariusza samooceny jakosci audytu wewngtrznego

Kwestionariusz Audytowanego w zakresie przestrzegania zasad etyki przez Audytora
Wewnetrznego

Lp. Zasada postepowania Tak | Nie Uwagi”

1. | Czy w Pani/a ocenie w swoim dziataniu Audytor Wewnetrzny
kieruje si¢ nalezyta starannoscia, uczciwoscia i odpowiedzialno$cia?

2. | Czy w Pani/a ocenie Audytor Wewnetrzny popetnit czyny ktore
moglyby zdyskredytowaé¢ zawdd audytora wewnetrznego lub
Jednostke, w ktorej pracuje?

3. | Czy w Pani/a ocenie w swoim dziataniu Audytor Wewnetrzny
przestrzega prawa oraz wspiera wylgcznie dziatania Jednostki
zgodne z prawem i zasadami etyki?

4. | Czy w Pani/a ocenie Audytor Wewnetrzny w swoich ustaleniach
jest bezstronny i obiektywy?

5. | Czy w Pani/a ocenie Audytor Wewngtrzny rozwaznie chroni
informacje uzyskane w trakcie wykonywania obowiazkow?

6. | Czy w Pani/a ocenie Audytor Wewnetrzny byt kompetentny
do wykonywania realizowanych w Pani/a Komorce zadan
audytowych?

* W przypadku wybrania odpowiedzi Nie (a dla pytania 2 - Tak), w kolumnie Uwagi nalezy wskazaé¢ zakres oraz
uzasadnienie stwierdzanej niezgodno$ci

DATA: o
................ POdeS Audytowanego e
(kierownika komorki organizacyjnej
lub jednostki organizacyjnej)
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Zalgcznik Nr 3 do kwestionariusza samooceny jakosci audytu wewngtrznego

Kwestionariusz Kierownika Jednostki w zakresie oceny jako$ci audytu wewnetrznego

Uprzejmie prosi si¢ 0 wskazanie oceny dotyczacej ponizszych zagadnien.

Lp. Zasada postepowania Tak | Nie Uwagi”

1. | Czy funkcja audytu wewnetrznego wnosi warto$¢ dodang
i usprawnia dziatalno$¢ operacyjng Jednostki?

2. | Czy plany audytu w wystarczajacym stopniu uwzglgdniaja
priorytety Kierownictwa co do potrzeby objecia danego obszaru
dziatania audytem?

3. | Czy sprawozdania z audytu sg zrozumiate?

4. | Czy sprawozdania z audytu s3 przydatne na potrzeby zarzadzania
badanymi przez Audytora obszarami?

5. | Czy Audytor Wewnetrzny jest obiektywny w zakresie
dokonywanych ustalen i ocen systemu kontroli zarzadczej
prezentowanych w sprawozdaniach z audytu?

6. | Czy funkcja audytu wewnetrznego wystarczajgco wspiera
zarzadzanie ryzykiem oraz utrzymywanie skutecznych
mechanizméw kontrolnych w jednostce?

7. | Czy wystapity przypadki naruszenia przez Audytora
Wewnetrznego zasad etyki zawodowej obowigzujacych w
zatrudniajacej Go Jednostce?

8. | Czy swoim zachowaniem Audytor Wewngtrzny promuje
w Jednostce zasady etycznego postgpowania?

* W przypadku wybrania odpowiedzi Nie (a dla pytania 7 - Tak), w kolumnie Uwagi nalezy wskazaé¢ zakres oraz
uzasadnienie stwierdzanej niezgodnosci

DATA: ...

Podpis Kierownika Jednostki
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Zatacznik nr 4 do Programu Zapewnienia i Poprawy jakosci

RAPORT
SAMOOCENY AUDYTU WEWNETRZNEGO

W Urzedzie Gminy i Miasta Sokolow Malopolski

PRZEPROWADZONEJ ZA ROK.............

przez (imie i nazwisko Audytora Wewnetrznego dokonujacego samooceny)

MIEJSCOWOSC
data
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SPIS TRESCI

Cze$¢ ogodlna
I.1. Informacje wstepne
[.2. Opinia co do zgodnosci ze standardami

1.3. Zakres i metodyka

Szczegotowe ustalenia

[1.1. Informacja o wykonaniu wnioskow wydanych podczas ostatniej samooceny audytu
wewnetrznego.

[1.2. Obserwacje i dobre praktyki

11.3. Kryteria, spostrzezenia, wnioski lub rekomendacje

Whioski

Zalacznik nr 1: Podsumowanie oceny zgodnosci ze standardami I1A

Samoocene¢ audytu wewnetrznego przeprowadzono zgodnie 7 Migdzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
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I. CZESC OGOLNA

I.1. Informacje wstepne.

Audytor Wewngtrzny, w formie samooceny, dokonat oceny jako$ci dziatalno$ci audytu
wewnetrznego za rok .......... w Urzedzie Gminy i Miasta Sokotow Matopolski.

Glownym celem oceny jako$ci byla ocena zgodno$ci dzialalnosci audytu wewnetrznego
z Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego zwanymi dalej

Standardami, Kodeksem Etyki, z uwzglgednieniem przepisow prawa polskiego.

I.2. Opinia co do zgodnos$ci ze standardami

Wedlug opinii Audytora dokonujacego samooceny, dzialalno$¢ audytu wewnetrznego
jest generalnie zgodna/czgsciowo zgodna/niezgodna ze Standardami, Kodeksem Etyki oraz
przepisami prawa powszechnie obowigzujacego.
Szczegolowy wykaz zgodno$ci/odchylen/niezgodnosci z poszczegdlnymi standardami zostat
okreslony w zalgczniku nr 1. W ramach samooceny jakosci zostaly rowniez zidentyfikowane

mozliwos$ci dalszych ulepszen, ktorych szczegdty zawarto w niniejszym raporcie.

Zgodnie z Podrecznikiem Oceny Jakosci wykonywania audytu wewnetrznego wydanym przez
Instytut Audytorow Wewngtrznych (The IIA) ocena jako$ci zostala dokonana w ramach
trzystopniowej skali generalnie zgodnie/ czg¢$ciowo zgodnie/ niezgodnie, co w zakresie ogdlnym
0znacza:

- ,,Generalnie Zgodne” - oznacza, ze audyt wewngtrzny w jednostce ma odpowiednig strukture,
zasady oraz funkcjonujace procedury, jak rodwniez procesy, w ktdrych sg one stosowane
zgodnie ze Standardami pod wszystkimi istotnymi wzgledami.

- ,,CzeSciowo zgodne” — oznacza, ze przy ocenie zauwazono odchylenia od Standardow,
ale braki te nie wykluczaja, ze audyt wewnetrzny wykonuje swoje obowigzki w sposob
zadowalajacy.

- ,.Niezgodne” — oznacza braki lub niedociggni¢cia w dziatalnosci audytu wewnetrznego, ktore
sa na tyle istotne, aby powaznie zaszkodzi¢ lub uniemozliwi¢ dziatalno$¢ audytu
wewnetrznego w  wykonywaniu obowigzkéw odpowiednio w cato$ci lub w istotnych

obszarach.

Szczegbdtowy opis metodologii oceny zawiera zatacznik nr 1 do niniejszego raportu.
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1.3. Zakres i metodyka

W ramach przygotowan do oceny jakoSci dziatalno$ci audytu wewngtrznego, Audytor
Wewnetrzny przygotowal Kwestionariusz samooceny ze szczegoétowymi informacjami
oraz przekazat ankiety do Kierownika Jednostki i Audytowanych (kierownikow audytowanych
komorek/ jednostek w okresie objetym samooceng) W Urzedzie Gminy i Miasta Sokolow
Matopolski oraz w .....(nazwy ewentualnych, innych audytowanych jednostek).

Audytor Wewngtrzny dokonal roéwniez przegladu dziatalnosci audytu wewngtrznego,
W szczegblnosci planowania, wykonania 1 sprawozdawczos$ci z zakresu audytu (w tym analizy
ryzyka) oraz zastosowanych narzedzi 1 metodyki audytu jak i dokumentacji audytu (akt statych

I biezacych).

1. SZCZEGOLOWE USTALENIA

I1.1. Informacja o wykonaniu rekomendacji wydanych podczas ostatniej samooceny audytu

wewnetrznego.

Podczas ostatniej samooceny audytu wewnetrznego wydano/ nie wydano rekomendacji.
Rekomendacje wykonano/ nie wykonano.

11.2. Obserwacje i dobre praktyki

Audyt wewnetrzny jest dobrze zorganizowany 1 podlega zmianom wynikajagcym
z dostrzezonych potrzeb w zakresie poprawy jako$ci. Standardy sa rozumiane i Audytor
wewnetrzny stara si¢ dostarczy¢ uzytecznych narzedzi dla audytu oraz wdrozy¢ odpowiednie
praktyki. Do niektorych stosowanych skutecznych praktyk naleza (wskaza¢ przyktady dobrych
praktyk, np.:

e Zwigzle sprawozdania ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyka;

e Dobra reputacja i wiarygodnos¢ u Audytowanych;

o Efektywna komunikacja;

e Oprogramowanie.....

e Szkolenia zawodowe, w tym dla potrzeb certyfikacji llA.
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Majac powyzsze na uwadze, dotychczasowa dzialalnos¢ powinna by¢ kontynuowana

W obecnej formie, w szczeg6lnosci uwzgledniajac stosowane dobre praktyki.

Rekomendacje zostalty wydane z uwzglednieniem dotychczasowej dziatalno$ci oraz organizacji

audytu i majg przyczynic¢ si¢ do usprawnienia systemu audytu wewngtrznego.

11.3. Kryteria, spostrzezenia, wnioski lub rekomendacje

Spostrzezenia oraz wnioski zostaly sformutowane na podstawie badan, wywiadow
i ankiet. Wszystkie spostrzezenia i wnioski majg bezposrednie znaczenie dla poprawy skutecznos$ci
1 wniesienia wartosci dodanej w dziatalno$ci audytu wewngtrznego W Urzgdzie Gminy i1 Miasta

Sokotéw Matopolski.
Czynnosci samooceny w zakresie istotnym potwierdzity, w szczegdlnosci ze w 202X r.:

v’ zapewniono ciggto$¢ prowadzenia audytu wewnetrznego,

v' funkcja audytu wewnetrznego wynosi warto$¢ dodang a w szczegdlnoSci usprawnia
dziatalno$¢ operacyjna Jednostki, w tym wspiera zarzadzanie ryzykiem lub utrzymywanie
skutecznych mechanizméw kontrolnych,

v plany audytu wewnetrznego w wystarczajagcym stopniu uwzgledniajg priorytety Kierownika
Jednostki,

v’ sprawozdania z zadan audytowych sa dla Kierownika Jednostki oraz audytowanych
zrozumiate i konstruktywne,

v’ sprawozdania lub wyniki z zadan audytowych sg przydatne na potrzeby zarzadzania
audytowanymi obszarami,

v" Audytor Wewnetrzny jest obiektywny w zakresie dokonywanych ustalen i ocen systemu
kontroli zarzadcze;,

v’ nie wystgpily przypadki naruszenia przez Audytora Wewnetrznego zasad etyki,

v potwierdzono nalezyta postawe zachowanie Audytora Wewnetrznego w  Kkontekscie

wykonywania obowigzkow stuzbowych oraz podnoszenia kwalifikacji.

Spostrzezenia oraz rekomendacje dotyczace usprawniania dzialalnosci funkcji audytu
wewnetrznego, w szczegolnosci rekomendacje do wdrozenia lub rozwazenia przez Kierownika

Jednostki, przedstawiono w formie tabelarycznej:
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Spostrzezenie nr 1

Kryterium:

1. Standard XxxX - ............ (w tym tre$¢ standardu)

2. Nazwa obowigzujacego przepisu ......... (w tres¢ przepisu)
Rekomendacje:

Proponowany wykonawca (komdérka merytoryczna):
lub
Proponowany wykonawca (jako organ decyzyjny):

I11. PODSUMOWANIE

Ocena wewnetrzna przeprowadzona zostata metoda samooceny.

Przedmiotem samooceny byla weryfikacja jakosci systemu audytu wewnetrznego w roku 202X,
w szczegolnosci przeglad dokumentacji oraz opinii Kierownika Jednostki oraz audytowanych.

Wykonana samoocena systemu audytu wewngtrznego potwierdzita oceng koncowa
na poziomie - GENERALNIE ZGODNA/ CZESCIOWO ZGODNA/ NIEZGODNA.

W zwigzku z pozytywna/ negatywng samooceng jakosci audytu wewngtrznego, stwierdza
si¢, ze dziatalno§¢ audytu wewnetrznego jest GENERALNIE ZGODNA/ CZESCIOWO ZGODNA/
NIEZGODNA z Definicja audytu wewngtrznego, Mig¢dzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego, Kodeksem etyki oraz przepisami prawa powszechnie
obowigzujacego.

Konczac oswiadcza sige, ze wyniki wykonanej samooceny s3a prawdziwe, tj. znajduja

potwierdzenie w dokumentacji i stanie faktycznym.

data i podpis Audytora Wewngetrznego
dokonujacego samooceny
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Zalacznik nr 1 do Raportu samooceny audytu wewnetrznego

PODSUMOWANIE
OCENY ZGODNOSCI ZE STANDARDAMI IIA

Podsumowanie Oceny Zgodnosci ze Standardami IIA (x-decyzja
oceniajgcego)

Gz CZ | Nz

Ogolna ocena

Standardy atrybutéow

1000 | Cel, uprawnienia i odpowiedzialnos$¢

1010 | Uznawanie obowigzkowych wytycznych w Kkarcie audytu

wewnetrznego

1100 | Niezaleznos$¢ i obiektywizm

1110 | Niezalezno$¢ organizacyjna

1111 | Bezposrednia wspotpraca z rada

1112 | Role zarzadzajacego audytem wewngtrznym wykraczajace

poza audyt wewnetrzny

1120 | Indywidualny obiektywizm

1130 | Naruszenie niezaleznosci lub obiektywizmu

1200 | Bieglo$¢ i nalezyta staranno$¢ zawodowa

1210 | Bieglos¢

1220 | Nalezyta staranno$¢ zawodowa

1230 | Ciagly rozwoj zawodowy

1300 | Program zapewnienia i poprawy jakosci

1310 | Wymagania dotyczace programu zapewnienia 1 poprawy

jakosci

1311 | Oceny wewnetrzne

1312 | Oceny zewngtrzne

1320 | Sprawozdawczo$¢ dotyczaca programu zapewnienia i poprawy

jakosci

1321 | Uzycie formuly ,,zgodny z Migdzynarodowymi standardami
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praktyki zawodowej audytu wewnetrznego”

1322

Ujawnienie braku zgodnosci

Standardy dzialania

2000 | Zarzadzanie audytem wewnetrznym

2010 | Planowanie

2020 | Informowanie i zatwierdzanie

2030 | Zarzadzanie zasobami

2040 | Zasady i procedury

2050 | Koordynowanie i zaufanie

2060 | Skladanie sprawozdan kierownictwu wyzszego szczebla
I radzie

2070 | Ustugodawca zewnetrzny a odpowiedzialno$¢ organizacji
za audyt wewnetrzny

2100 | Charakter pracy

2110 | Lad organizacyjny

2120 | Zarzadzanie ryzykiem

2130 | Kontrola

2200 | Planowanie zadania

2201 | Aspekty planowania

2210 | Cele zadania

2220 | Zakres zadania

2230 | Przydziat zasobow

2240 | Program zadania

2300 | Wykonywanie zadania

2310 | Zbieranie informacji

2320 | Analizaiocena

2330 | Dokumentowanie informacji

2340 | Nadzorowanie zadania

2400 | Informowanie o wynikach

2410 | Kryteria informowania

2420 | Jakos$¢ informacji
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2421 | Btedy i pomini¢cia

2430 | Uzycie formuty ,,przeprowadzono zgodnie
z Migedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu

wewngetrznego”

2431 | Ujawnienie nieprzestrzegania

2440 | Przekazywanie wynikéw

2450 | Ogolne opinie

2500 | Monitorowanie postepow

2600 | Informowanie o akceptacji ryzyka

Kodeks Etyki 1A

GZ — ,,Generalnie Zgodne” oznacza, ze dokonujacy oceny wyciagnal wnioski, ze odpowiednia struktura, zasady
oraz procedury dziatalnosci audytu, jak réwniez procesy, w ktorych sa one stosowane, s3 zgodne z wymaganiami
indywidualnych standardow i Kodeksem Etyki pod wszystkimi istotnymi wzgledami.

Istnieje generalna zgodno$¢ z wigkszoscig indywidualnych standardéw i Kodeksem Etyki w obrebie sekcji i gtdéwnych
kategorii i co najmniej czeSciowa zgodno$¢ z pozostatymi wymaganiami danej sekcji/ kategorii.

Nie wystepuja sytuacje, ktore wymagaja znaczacej/ istotnej poprawy w zakresie osiggania celéw Standardow
i Kodeksu Etyki, ale nalezy szuka¢ mozliwos$ci ulepszenia systemu stosowania Standardéw i Kodeksu Etyki, poprawy
efektywnosci ich stosowania oraz osiaggania ich celow.

Jak wskazano powyzej, generalna zgodno$¢ nie wymaga kompletnej i petnej zgodnosci, idealnej sytuacji, ,,udanej
praktyki”, itp.

CZ — ,,Czesciowo Zgodne” oznacza, ze dokonujacy oceny wyciagnat wnioski, ze audytor w dobrej wierze podejmuje
wysitki, aby uzyska¢ zgodno$¢ z wymaganiami indywidualnych Standardéw i Kodeksem Etyki, sekcja, czy glowna
kategorig, ale nie osiggni¢to chociazby 1 podstawowego celu Standardow, Kodeksu Etyki, sekcji czy glownej
kategorii.

Zazwyczaj wystapia sytuacje, ktore wymagaja istotnego ulepszenia w zakresie efektywnego stosowania Standardow
czy Kodeksu Etyki i/lub w zakresie osiggania celdéw Standardow czy Kodeksu EtyKi.

Niektore uchybienia mogg pozostawac poza kontrolg audytu wewnetrznego, a rekomendacje ich dotyczace mogg by¢
skierowane do Kierownika Jednostki.

NZ — “Niezgodny” oznacza, ze oceniajacy wyciagnat wnioski, iz nie posiada wiedzy co do wielu/wszystkich celow
indywidualnych Standardow, Kodeksu Etyki, sekcji lub gtéwnych kategorii, nie podejmuje w dobrej wierze wysitku
W celu stosowania si¢ do tych celow lub nie jest w stanie ich osiggnac.

Uchybienia te bedg mialy znaczacy negatywny wplyw na efektywno$¢ dziatalnosci audytu wewngtrznego
oraz mozliwos$¢ przynoszenia wartosci dodanej organizacji.

Istniejg jednak duze mozliwosci, ze uchybienia te zostang poprawione przy czynnym udziale Kierownika Jednostki.

Dokument opracowat:
Audytor Wewngtrzny
Urzadu Gminy i Miasta Sokotow Matopolski
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